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МЕТОДОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ  
АГРОФИРМ И АГРОКОМБИНАТОВ 

В статье подчеркивается необходимость изучения методологии управления развитием аграр-
ных формирований в контексте применения различных научных подходов. Приводится характеристика 
и анализ подходов к управлению развитием агрофирм и агрокомбинатов. Делается заключение о том, 
что использование рассмотренных в статье подходов к управлению развитием агрофирм и агрокомби-
натов базируется на методологическом принципе взаимосвязи экономической теории и реальной прак-
тики хозяйствования на земле, что не только подтверждает объективность исходных теоретических 
предпосылок, но отражает их прагматический характер.
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METHODOLOGY OF MANAGEMENT OF DEVELOPMENT 

OF AGRIBUSINESS AND AGRICULTURAL FACTORIES
The article says about the necessity to study methodology of management of development of agrarian 

formations in the context of applying various scientific approaches. Provides a description and analysis of 
approaches to managing the development of agribusiness and agricultural factories. It is concluded that the 
use discussed in the article approaches to managing the development of agribusiness and agricultural factories 
is based on the methodological principle of the relationship between economic theory and real practice of 
management on the ground that not only confirms the objectivity of the original theoretical assumptions, but 
reflects their pragmatic nature.
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Введение / Introduction. Управление агрофирмами и более сложными формами материализа-
ции АПК – агрокомбинатами правомерно рассматривать как систему внешних и внутренних воздей-
ствий соответствующих субъектов, направленных на развитие хозяйств и предприятий трейдерского 
типа. Их функционирование базируется на интегративном единстве составных частей отраслевой 
структуры АПК (вследствие чего система является более устойчивой по сравнению с совокупностью 
элементов и характеризуется комплексностью, целостностью и завершенностью). 

На наш взгляд, методология управления развитием указанных аграрных формирований долж-
на изучаться в контексте применения эволюционного, системного, антикризисного, воспроизвод-
ственного, интеграционного, институционального и адаптационного подходов.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Эволюционный подход отражает миро-
воззренческую интерпретацию результатов изучаемого процесса с позиции их постепенного изме-
нения и на основе восхождения от простого к сложному, а также от низшего к высшему. Тем самым 
решается проблема детерминизма, связанная с поиском сведений об агрофирмах и агрокомбинатах, 
выходящих за рамки оценки последствий влияния на них условий внешней среды. В данном случае 
эволюционный подход формирует субстанциональный базис методологии анализа управляющих воз-
действий, что позволяет изучать менеджмент в ключе определения результатов их влияния на про-
цесс производства продовольствия в историко-генетическом аспекте.

Не менее значимым методом проведения научных изысканий целесообразно считать систем-
ный подход, исследующий объект в единстве его внешних и внутренних проявлений. Реализация 
этого подхода базируется на изучении причин и последствий управления в увязке с анализом показа-
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телей функционирования его образующих и дополняющих подсистем. Применительно к управлению 
развитием агрофирм он требует оценки результатов управленческой деятельности хозяйств трейдер-
ского типа во взаимосвязи с контрагентами производства продовольствия и государством в лице фе-
деральных, региональных и муниципальных органов власти. От эффективности их взаимодействия 
зависит состояние сельскохозяйственного сектора, который обеспечивает население продуктами пи-
тания, а отрасли перерабатывающей промышленности – аграрным сырьем. В ситуации, когда система 
управления не учитывает изменений рынка, властные инстанции оказывают негативное воздействие 
на организационно-экономические отношения, складывающиеся между коммерческими хозяйства-
ми и их потенциальными контрагентами. Такой негативный эффект вызывает резонанс во всей цепи 
межсубъектных связей и приводит к нарушению ритмичного функционирования смежных с сель-
ским хозяйством отраслей. 

Применение системного подхода к выявлению причинно-следственных связей управления 
развитием агрокомбинатов (АИКов) объясняется необходимостью идентификации всей совокупно-
сти образующих его элементов. Использование данного инструмента обусловливается оценкой по-
ложения данных субъектов в структуре системы более высокого порядка. Её структурный анализ 
позволяет вести речь об основных объектах внешнего воздействия, к числу которых относятся хозяй-
ства-интегранты и формирования-интеграторы. 

Апробация системного подхода также требует идентификации основ институционального ре-
гулирования вышеобозначенных экономических субъектов. Расширение поля их деятельности позво-
ляет осуществлять управление ограниченными ресурсами выделенных хозяйств посредством приме-
нения многосторонних контрактов. В целях повышения эффективности данного управления крупные 
сельхозтоваропроизводители могут создавать оптовые рынки, снабженческо-сбытовые и обслужива-
ющие кооперативы. Эти интегрированные на локальном уровне структуры обеспечивают своих пар-
тнеров разнообразными сервисными услугами, соединяя производственные и сбытовые процедуры в 
рамках единого технологически замкнутого процесса. 

В сопоставлении с таким способом межсубъектных отношений реализация крупных партий 
продовольствия, и прежде всего зерна и семян подсолнечника, осуществляется агрофирмами и агро-
комбинатами через региональные или межрегиональные биржи. Отношения сельхозтоваропроизво-
дителей с государством в данном случае базируются на институциональной основе и предполагают 
формирование «организационно-экономической системы управления на федеральном и региональ-
ном уровнях, способной реализовывать эффективное функционирование органов государственной 
власти в различных ситуациях – от нормальной до чрезвычайной» [1].

Отклонение предложения от спроса на аграрное сырье усиливает необходимость применения 
общецивилизационных инструментов управления развитием коммерческих хозяйств. Между тем оно 
не исключает функций самоорганизации и самонастройки рассматриваемых субъектов, а предпола-
гает их использование одновременно с методами воздействия органов, наделенных властными пол-
номочиями, на процесс производства продовольствия. 

В рамках стабильной экономики отклонение спроса от предложения, как правило, является 
незначительным и корректируется агрофирмами самостоятельно без управляющего воздействия со 
стороны властных инстанций. В то же время в условиях кризиса и периода преодоления его послед-
ствий принципы самоорганизации аграрных формирований действуют лишь при комплементарном 
участии государства, дополняющем покрытие хозяйственных затрат. 

Недостаточная эффективность механизмов самонастройки агрокомбинатов объясняется её 
спецификой и зависимостью результатов производства от складывающихся природно-климатических 
условий (переменного фактора) и бонитетных характеристик почв (постоянного фактора). Эта зави-
симость подтверждает невозможность саморазвития АИКов в сфере колебаний урожайности рас-
тениеводческих культур, изменения численности сельскохозяйственных животных и непрерывной 
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вариативности конъюнктуры рынка. Как видно, особенности аграрной сферы детерминируют взаи-
модействие хозяйствующих и властных структур и вызывают её экономический рост за счет стиму-
лирования спроса и увеличения инвестиций. Приведенные меры способствуют повышению доходов 
агрофирм и агрокомбинатов от реализации продуктов сельскохозяйственного происхождения и обе-
спечивают сокращение потерь их скоропортящихся видов в макроэкономическом масштабе. 

Однако в кризисной ситуации и в периоды оживления экономики управление развитием изуча-
емых структур не может осуществляться лишь на макроуровне. Оно требует реализации достаточно 
широкого спектра мер по улучшению технико-экономических показателей производственной дея-
тельности хозяйств-интеграторов и долевому финансированию отраслей растениеводства и животно-
водства. Для этого государство проникает в систему «прямых и обратных зависимостей частичных 
интеграционных процессов, которые происходят одновременно и в непосредственно производствен-
ной сфере и сфере обращения, и в области социальных отношений, и в политико-правовых и инсти-
туциональных надстройках» [2].

Учитывая, что в аграрной сфере сохраняется влияние санкций со стороны стран ЕС и США, 
управленческая наука должна направлять усилия на решение проблемы недопроизводства продо-
вольствия. В данной ситуации повышается значимость антикризисного подхода к анализу резуль-
татов проведения стабилизационной политики в сельском хозяйстве с позиции системности. Это 
объясняется тем, что кризис затрагивает сущностные основания социально-экономической среды, 
а его последствия требуют приобретения новых свойств и качеств исследуемой системы в условиях 
институциональных изменений. Взаимосвязь указанных императивов определяет стабилизирующий 
и одновременно развивающий характер антикризисного подхода к управлению развитием АИКов.

Негативные последствия санкций детерминируют ориентацию менеджмента на выявление 
провоцируемых ими проблем и определение методов и инструментов их решения. В результате,  
в рамках менеджмента разрабатываются инструменты, обеспечивающие предвидение кризисных си-
туаций для максимально эффективной реализации управленческих задач. 

В формате изучаемой проблемы необходимо учитывать разницу между важнейшими составля-
ющими управления развитием агрофирм: антикризисным менеджментом и антирецессионным регу-
лированием. Антикризисный менеджмент представляет собой особый тип управления, применяемый 
в векторе ограничения негативных воздействий на процесс, происходящий на микроуровне. Он вы-
ступает отражением реакции аграрных формирований на предотвращение угроз и указывает на целе-
сообразность своевременного применения антикризисных процедур во всей цепи производственных 
отношений, складывающихся в системе АПК [3].

В отличие от антикризисного управления, антирецессионное регулирование должно способ-
ствовать оживлению производственной деятельности агрофирм и агрокомбинатов на основе объеди-
нения их усилий с государством. Оно представляет собой целостную совокупность взаимосвязанных 
элементов, выполняющих конкретные организационно-экономические функции. К основным из них 
относятся: мониторинг состояния коммерческих хозяйств, прогнозирование и планирование, орга-
низация и координация производственной деятельности экономических субъектов, формирование 
системы стимулов, а также контроль за выполнением управленческих решений. 

В координатах антикризисного подхода методология управления развитием АИКов объеди-
няет эвристический потенциал теории организации экономики сельского хозяйства, занимающейся 
исследованием правил учета затрат в отраслях растениеводства и животноводства. В этой связи ан-
тикризисный подход имеет особую значимость, поскольку ориентирует исследователей на разработ-
ку системы превентивных мер, способствующих ускоренному выводу хозяйствующих структур из 
состояния рецессии. Его реализация может сопровождаться повышением доходности крупных сель-
хозтоваропроизводителей и правильному выбору способов их интеграции в структуры более высо-
кого порядка. 
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Имплементация интеграционного подхода повышает эффективность управления развитием 
агрофирм на основе поиска использования моделей, стимулирующих процесс взаимодействия хо-
зяйств-интеграторов с предприятиями трансакционной сферы АПК. Применение данного подхода 
также предполагает объединение ресурсов коммерческих хозяйств и органов власти в направлении 
увеличения объемов производства высококачественного продовольствия. Партнерские отношения 
хозяйств с властными инстанциями способствуют формированию стимулирующей среды для ведения 
первыми расширенного производства. Накопление информационно-аналитических данных о резуль-
татах управляющих воздействий государства, обеспечивающих развитие крупных сельхозтоваропро-
изводителей, оказывается полезным при обобщении опыта реализации его наиболее эффективных 
форм. Так, положения Государственной программы «Развитие сельского хозяйства и регулирование 
рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013–2020 годы» закрепляют 
приоритет за координационно-дополняющей формой управления развитием АИКов. 

Конкретизация причин и последствий исследуемого процесса формирует предпосылки для 
выделения ряда методологических принципов его организации. Их характеристиками выступают: 
целостность, обоснованность, ответственность и эффективность управляющих воздействий хозяйств 
трейдерского типа, партнером которых выступает государство.

Реализация принципа целостности изучаемого менеджмента требует определения оценки ма-
териальных затрат крупных сельхозтоваропроизводителей, а также расходов, связанных с управлени-
ем аграрным производством. В ситуации партнерского взаимодействия с органами власти финансовая 
поддержка субъектов, функционирующих в отраслях растениеводства и животноводства, становит-
ся основой их трансформации к расширенному воспроизводству. Однако ограниченность бюджетов 
всех уровней не позволяет государству стимулировать все типы хозяйствования на земле, что указы-
вает на целесообразность перераспределения бюджетных средств в пользу эффективно хозяйствую-
щих субъектов [4]. В посткризисных условиях оптимизация затрат на поддержку низкодоходных и 
стимулирование высокодоходных организаций выступает императивом повышения эффективности 
управления развитием агрофирм. Его реализация на практике обеспечивает распределение ресурсов 
государства в соответствии с установленными институциональными нормативами и правилами. 

В силу этого применение институционального подхода обязывает рассматривать методологию 
управления развитием агрокомбинатов в контексте применения правил, регламентирующих поведе-
ние крупных хозяйств и их контрагентов. Формализованность данных правил отражает косвенное 
участие государства в организации воспроизводственного процесса, которое реализуется через созда-
ние институционально-правовой основы (формальных институтов), но дополняется использованием 
сложившихся социальных норм (неформальных институтов). В условиях межсубъектного взаимо-
действия формальные институты закрепляют порядок взаиморасчетов между агрофирмами, агроком-
бинатами и перерабатывающими предприятиями. Нарушение этих норм сопровождается применени-
ем конкретных регламентирующих поведение контрактантов и устанавливающихся судом. 

Выбор инструментов институционального регулирования в сельском хозяйстве опирается на 
принцип ответственного поведения контрагентов аграрного производства, предполагающий обяза-
тельность исполнения условий многосторонних контрактов. Проведение теоретических исследова-
ний структуры управления воспроизводственным процессом в сельском хозяйстве обеспечивает по-
иск средств для повышения эффективности принимаемых сельхозтоваропроизводителями решений 
и формирования адекватных мер по их использованию на практике. 

Применительно к аграрному производству такие меры могут способствовать укреплению ры-
ночной позиции экономических субъектов, использующих эффекты интеграции с предприятиями пе-
рерабатывающих отраслей. В данном случае для хозяйств-интегрантов облегчается выход на рынок 
и создаются условия адаптации к антикризисным императивам с минимальными издержками во вре-
мени. Кроме того, контрактные связи с организациями, производящими необходимое оборудование и 
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материалы, способствуют получению мелкотоварными хозяйствами скидок, что расширяет рамки их 
платежеспособного спроса. К тому же в структурах АИКов субъекты-интегранты приобретают права 
на предоставление лизинговыми компаниями услуг сервисного характера. Это позволяет мелким соб-
ственникам земли и имущества преодолевать негативные последствия санкций с менее емкими для 
них хозяйственными потерями. 

С другой стороны, агрофирмы и агрокомбинаты также получают выгоды от использования 
контрактной формы взаимодействия с указанными выше экономическими субъектами. Посредством 
объединения ограниченных ресурсов они расширяют ассортимент продукции сельскохозяйственного 
происхождения и повышают степень своей адаптивности к изменениям внешнего окружения. 

Такое положение дел свидетельствует о необходимости применения адаптационного подхода 
к анализу причин управления развитием высокодоходных аграрных формирований. Его реализация 
ускоряет приспособление хозяйствующих структур к институциональным императивам, посколь-
ку установление взаимоотношений экономических субъектов на основе их ускоренной адаптации 
к изменениям внешней среды обеспечивает принятие коммерческими хозяйствами и государством 
эффективных управленческих решений. Освоение данного инструмента способствует построению 
модели управления развитием агрофирм и агрокомбинатов, влияющей на интеграцию мелких и круп-
ных по экономическим размерам хозяйств. Вместе с тем это «не означает, что адаптация институтов 
или поведенческих моделей применительно к тем или иным целям происходит осознанно или на-
меренно. Когда такое осознание или намерение налицо, адаптационную функцию называют явной,  
в противном случае она именуется латентной» [5].

Заключение / Conclusion. Как видно, изменения внешней среды оказывают воздействие на 
управленческую деятельность рассматриваемых структур и характеризуются их способностью вли-
ять на приспособление экономических субъектов к институциональным преобразованиям. Данное 
влияние включает меры институционального принуждения агрофирм и агрокомбинатов следовать 
установленным правилам поведения на рынках сельскохозяйственного сырья и продовольствия.  
В то же время применение адаптационного подхода к управлению развитием крупных сельхозтова-
ропроизводителей ориентирует государство на использование стимулирующих инструментов. Это 
объясняется тем, что субъекты сельскохозяйственного сектора нуждаются в поддержке не только в 
производящих отраслях, но и в трансакционной сфере АПК, в рамках которой перерабатывающие 
предприятия навязывают хозяйствам невыгодные условия сбыта аграрного сырья. 

Использование вышеуказанных подходов к управлению развитием агрофирм и агрокомбинатов 
базируется на методологическом принципе взаимосвязи экономической теории и реальной практики 
хозяйствования на земле. Данное заключение не только подтверждает объективность исходных тео-
ретических предпосылок, но и отражает их прагматический характер, поскольку различные концеп-
туальные идеи находят применение в процессе практической деятельности коммерческих хозяйств. 
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