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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В АПК 

Разработка стратегии, направленной на развитие инновационной деятельности, поставле­
на в ряд приоритетных задач экономической политики России. В этой связи опыт развитых стран 
в формировании инновационной среды и стимулирования инновационной активности может быть 
дополнением при выработке программ инновационного развития России и формировании оптималь¬
ной инновационной стратегии. 

На основе опыта развитых стран определены направления стратегии развития инноваци­
онной деятельности в АПК: разработка долговременной программы научно-технического развития 
экономики народного хозяйства по отраслям; создание эффективного механизма финансирования 
и экономического стимулирования инновационной деятельности в аграрном секторе экономики; 
создание структурных подразделений в составе государственных органов власти, выполняющих 
функции сбора информации, рекламы и пропаганды научных разработок; привлечение частных и 
иностранных инвестиций на финансирование НИОКР; всесторонняя поддержка государством 
малого и среднего инновационного бизнеса; сокращение административных барьеров; поощрение 
активных закупок результатов НИОКР за рубежом; развитие системы страхования инвестиций 
в сфере НИОКР; создание инновационной инфраструктуры; совершенствование системы образо¬
вания и подготовки кадров, готовых к нововведениям и способных реализовать принципы и задачи 
современной инновационной стратегии в аграрной сфере. 
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S T R A T E G Y OF D E V E L O P M E N T OF INNOVATIVE A C T I V I T Y 
IN T H E A G R I C U L T U R E ORGANIZATION 

Development of a strategy aimed at development of innovative activities set out in a number of 
priority tasks of economic policy of Russia. In this regard, the experience of developed countries in shaping 
the innovation environment and stimulation of innovative activity may be complementary in the development 
ofprograms of innovative development of Russia and development of optimal innovation strategy. 

Based on the experience of developed countries identified the following directions of strategy of 
development of innovation activity in agriculture: development of a long-term program for scientific and 
technological development of national economy by sectors; the establishment of an effective financial mechanism 
and economic incentives of innovative activity in agrarian sector of economy; creation of structural units of 
the state authorities performing the functions of information collection, promotion of scientiic development; 
attracting private andforeign investment to Finance research and development activities; comprehensive state 
support of small and medium innovation business; reduction of administrative barriers; promoting the active 
procurement of R & d results abroad; development of system of insurance of investments in R & d; creation of 
innovation infrastructure; improving the system of education and training, is ready to innovations and able to 
implement the principles and objectives of modern innovation strategy in the agrarian sphere. 
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Введение /Introduction. В современных условиях разработка стратегии, направленной на раз­
витие инновационной деятельности, поставлена в ряд приоритетных задач экономической политики 
России. В этой связи, опыт развитых стран в формировании инновационной среды и стимулирования 
инновационной активности может послужить дополнением при выработке программ инновационного 
развития России и формировании оптимального варианта инновационной стратегии [1, с. 59]. 
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Государственная политика развитых стран базируется на реализации комплекса законода­
тельных и организационных мер, направленных на создание и поддержание в стране «иннова­
ционного климата», благоприятных для реализации нововведений, экономических, материаль­
но-технических, организационных, правовых и моральных условий [2, с. 83; 3, с. 180]. 

Механизм стимулирования освоения нововведений сельскохозяйственным производством 
развитых стран включает государственную кредитно-финансовую поддержку, которая не толь¬
ко обеспечивает жизнеспособность фермерских хозяйств, но и стимулирует приток капитала в 
аграрный сектор, делая упор на освоение научно-технических достижений и способствуя росту 
эффективности производства и подъему сельского хозяйства[4, с. 278; 5, с. 140]. 

Материалы и методы /Materials and methods. С целью повышения инновационной ак­
тивности аграрного сектора экономики, в развитых странах используют широкий арсенал прямых 
и косвенных мер [6, с. 149]. 

Прямые методы государственного регулирования осуществляются преимущественно в 
двух формах: административно-ведомственной и программно-целевой. Первая форма проявля¬
ется в виде прямого дотационного финансирования, осуществляемого в соответствии с законода¬
тельством в сфере инноваций. Программно-целевая форма государственного регулирования ин¬
новационной деятельности предполагает прямое финансирование посредством государственных 
целевых программ поддержки нововведений. Как правило, создается система государственных 
контрактов на приобретение товаров и услуг (в данном случае государство выступает в роли за­
казчика НИОКР, а фирма-исполнитель НИОКР является подрядчиком). 

В настоящее время доля государства в финансировании НИОКР в развитых странах со­
ставляет около 30 %. Приоритет в государственном финансировании отдается фундаментальным 
исследованиям, которые являются источником будущих открытий и новых технологических воз¬
можностей, способствуют дальнейшему экономическому росту, повышению качества жизни и 
укреплению национальной безопасности. 

Отдельное внимание заслуживает структура затрат на НИОКР в зарубежных странах. 
В отличие от США, где наблюдается дифференциация инвестиций в сферу НИОКР, государства 
ЕС идут по пути ярко выраженной концентрации затрат на исследования и разработки в опреде­
ленных отраслях. Если в США ни одна отрасль не вкладывает в НИОКР более 13 % от общих 
расходов на НИОКР этого сектора экономики, то в большинстве стран ЕС выделяются особые 
области и программы, составляющие специализацию страны. 

Особое место в системе прямых мер воздействия государства на инновационный бизнес 
занимает стимулирование развития технопарковых структур. В 80-е годы X X века в США и в 
странах Западной Европы интенсивное развитие получили различного рода научно-производ¬
ственные комплексы, инновационные центры, научные и технологические парки, «инкубаторы 
предприятий высокой технологии» [4, с. 279]. 

Наряду с вышеперечисленными прямыми методами государственной поддержки иннова¬
ционной деятельности в аграрном секторе существуют такие формы прямого экономического 
воздействия, как государственное предпринимательство, стимулирование кооперации науки и 
производства, всемерная поддержка конкурентоспособности корпораций, действующих на меж¬
дународном уровне [4, с. 280]. 

Общей тенденцией в последние десятилетия в развитых странах является сокращение 
прямого государственного вмешательства в инновационный процесс. Вместе с тем государство 
использует более широкий спектр мер косвенного стимулирования инновационной активности 
за счет налоговых льгот, льготных кредитов, целенаправленной поддержки малого и среднего ин¬
новационного бизнеса, формирования необходимой инновационной инфраструктуры и соответ¬
ствующих институтов [3, с. 281; 7, с. 90; 8, с. 183; 9, с. 165]. 
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Косвенные методы государственной поддержки инновационной деятельности направлены, 
с одной стороны, на стимулирование инновационных процессов, с другой - на создание благопри¬
ятного экономического климата для новаторской деятельности. 

Одним из важнейших стимулирующих факторов в инновационной системе считается осо¬
бый режим налогообложения. Стимулирование проведения НИОКР и использования их резуль¬
татов в хозяйственной деятельности благодаря особому налогообложению имеет по сравнению 
с другими мерами стимулирования НИОКР ряд преимуществ, которые делают их особенно при¬
влекательными. 

Исследования показывают, что налоговые меры в той форме, которая была применена в 
США, Канаде или Австралии, оказали довольно сильный стимулирующий эффект, и предприятия 
отреагировали на уменьшение цены НИОКР увеличением затрат на них. 

В США налоговые льготы устанавливают на венчурный (рисковый) капитал, вкладываемый 
в научно-технические разработки и на получаемую от них прибыль. Учитывая неопределенность в 
деле получения нужного результата и связанный с этим риск, государство берет на себя страхование 
возможных потерь. Это послужило толчком к росту большого количества мелких и средних фирм, 
занятых поиском новых идей, их разработкой, внедрением и производством [3, с. 182]. 

Одним из определяющих механизмов стимулирования инновационного развития является 
система льготного кредитования. Так, в Италии Фонд технологических нововведений имеет пра¬
во предоставлять льготные кредиты сроком на 15 лет, при этом 80 % суммы выдается в течение 
реализации программы и 20 % - на ее завершающей стадии. 

К элементам системы финансового регулирования инновационного развития относится 
государственное страхование займов. В США, например, администрация по делам малого биз¬
неса гарантирует до 90 % ссуды, представляемой коммерческими банками малым предприятиям. 
В Германии и Великобритании имеется система страхования кредитов, которая на период от 15 до 
23 лет гарантирует частным банкам возврат 80 % стоимости заказа. 

Экономическая политика развитых стран также включает такие меры, как сокращение ад¬
министративных барьеров, снижение таможенных пошлин на импортируемое наукоемкое обору¬
дование и другие аналогичные меры. 

Во многих развитых странах действует целая система программ, стимулирующих активи¬
зацию инновационного предпринимательства. «Инновационный климат» стимулирует возникно¬
вение и развитие новых фирм, занятых генерированием, освоением и коммерциализацией науч¬
но-технических нововведений. При этом основные усилия государства направлены на начальные 
периоды становления малых инновационных предприятий [3, с. 183; 4, с. 281]. 

Министерство сельского хозяйства США финансирует проекты НИОКР в области сельско¬
хозяйственных биотехнологий для малых фирм, отвечающих особым требованиям и выполняющих 
условия коммерциализации научно-технических результатов. В Германии законодательно закрепле¬
ны условия осуществления дотаций на научные исследования и подготовку научно-исследователь¬
ского персонала. Принята Программа стимулирования кооперационных инновационных проектов, 
поддерживающая сотрудничество мелких фирм с государственными и частными НИИ. 

В настоящее время в Западной Европе государство выполняет значительную роль в соз¬
дании смешанной частно-государственной информационной инфраструктуры инновационного 
бизнеса. Важнейшими элементами такой инфраструктуры являются независимые организации 
по прикладным исследованиям, научные парки, внедрение новых технологических стандартов, 
кластерные проекты, а также региональные центры коммерческой реализации изобретений, спо¬
собные осуществлять соответствующие маркетинговые мероприятия [10, с. 150; 11, с. 93]. 

Мировой опыт развития сельскохозяйственного производства свидетельствует о том, что 
базой для развития инновационной деятельности являются консультационные службы, или служ¬
бы экстеншн. Установлено, что мировые инвестиции в систему пропаганды и освоения нововве-
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дений сельскохозяйственным производством составляют более 5 миллиардов долларов США в 
год, а численность занятого при этом научного персонала достигает 400 тысяч человек. Затраты 
из государственного бюджета на финансирование системы пропаганды и внедрения составляют в 
среднем 30 и более процентов от затрат на научные исследования. 

В каждой отдельно взятой стране эта система имеет свои особенности в организационной 
структуре, степени централизации, источниках финансирования, методах работы. Как правило, 
система пропаганды и внедрения достижений науки, техники и передового опыта в сельскохозяй¬
ственное производство представляет собой совокупность различных агентств и служб государ¬
ственного и частного секторов [12, с. 31]. 

В целях активизации инновационной деятельности за рубежом государство нередко сти¬
мулирует и подготовку кадров. Так, во Франции 25 % прироста расходов на подготовку кадров 
освобождаются от налогов. 

С той же целью зарубежные страны планируют оптимальное распределение на их терри¬
тории научно-технического потенциала. Так, в США, Японии и ряде других стран были разра¬
ботаны общенациональные программы развития научно-технической деятельности в регионах, 
соответственного перераспределения управленческих функций [13, с. 89; 14, с. 183]. 

Таким образом, методы прямой государственной поддержки и опосредованного стимули¬
рования инновационной активности в развитых странах многообразны и постоянно совершен¬
ствуются. При этом государство играет разные роли, выполняя функции законодателя и субъекта 
хозяйственной деятельности; заказчика и покупателя новой продукции; гаранта и страховщика 
связанных с риском «пионерских» НИОКР. Государство стимулирует инновационный процесс на 
всех его стадиях, начиная с формирования идей и заканчивая ее реализацией и распространени¬
ем. При этом активно идет сокращение правовых и экономических барьеров, а также сокращение 
прямой государственной поддержки. Происходит сосредоточение ресурсов и средств на иннова¬
ционном развитии приоритетных отраслей [15, с. 133]. 

Для осуществления производственно-коммерческой деятельности ремонтно-технических 
предприятий в соответствии с установившейся рыночной ситуацией в отрасли разрабатывается стра¬
тегия маркетинга, которая заключается в формировании и реализации целей по каждому отдельному 
виду услуг с определением конкретных заказчиков и сегмента рынка на определенный период. Стра¬
тегия маркетинга определяется исходя из собственных стратегических задач каждого предприятия. 

В зависимости от организационно-правовой формы предприятий по ремонтно-техниче-
скому обслуживанию и их статуса по отношению к потребителям услуг, принятие решений по 
результатам маркетинговой деятельности (по конкретным этапам и по всей программе в целом) 
осуществляются по разным схемам: в независимых от потребителей ремонтно-обслуживающих 
предприятиях решение о мерах по результатам маркетинговых исследований принимается ру¬
ководством предприятия с учетом интересов трудового коллектива; если же потребители услуг 
являются совладельцами сервисного предприятия в форме акций или долей в уставном капитале, 
то они участвуют в принятии решений и, в зависимости от удельного веса в уставном капитале, 
могут в той или иной мере воздействовать на принятие решения. Например, после проведения 
исследований по определению потребностей в услугах могут быть приняты решения о расшире¬
нии или реконструкции производства, организации производства по новым видам услуг, поиске 
дополнительных рынков сбыта услуг и др. 

Однако для большинства предприятий по ремонту и техническому обслуживанию в нашей 
стране подобная организация службы маркетинга пока неприемлема из-за небольшого числа за¬
нятых маркетинговыми исследованиями сотрудников предприятия. 

Важная роль маркетинга в современной экономике неоспорима. Но в странах с развитой 
рыночной экономикой рядом специалистов высказывается мысль о том, что маркетинг наносит 
вред индивидуальным потребителям, а значит, обществу в целом. 
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В этой связи Ф. Котлер выделяет обвинения критиков системы американского маркетинга 
в нанесении вреда потребителям за счет высоких цен, использования приемов введения в заблу¬
ждение, использование методов навязывания товаров, продажи недоброкачественных или небез¬
опасных в обращении товаров, использования практики запланированного устаревания товаров, 
низкого уровня обслуживания несостоятельных потребителей. 

Например, запланированное устаревание товаров для сферы ремонтно-технического об¬
служивания сводится к тому, что заводы-изготовители и их дилерские центры останавливают 
свой выбор на запасных частях и материалах комплектующих изделий, которые часто выходят 
из строя, быстрее изнашиваются. Этим самым искусственно вызывается потребность в частой 
замене запасных частей, что приводит к неоправданному обогащению производителей техники и 
посредников и обнищанию производителей сельхозпродукции. 

Эта проблема сейчас не может быть решена за счет формирования конкурентного рынка 
сельхозмашин, запчастей и других изделий технического назначения, так как заводы сельскохо¬
зяйственного машиностроения пока еще остаются монополистами. 

Поэтому необходимы методы государственного регулирования маркетинговой деятельно¬
сти, которые должны быть отражены в соответствующих законодательных актах и направлены на 
предотвращение нечестной конкуренции, введения сельхозтоваропроизводителей в заблуждение, 
дискриминации покупателей и заказчиков сельхозмашин и запчастей, необоснованного завыше¬
ния цен, загрязнения окружающей среды, использования дефицитных природных ресурсов и др. 

Законодательные акты, кроме того, должны обеспечивать надлежащее качество и безопас¬
ность товаров и услуг, отражение истинных их свойств на упаковках и маркировках, что в целом 
позволит в полной мере удовлетворять потребности на рынке технических услуг в АПК. 

Результаты и обсуждение /Results and discussion. На основании анализа зарубежного 
опыта в создании инновационных структур определены следующие направления стратегического 
развития инновационной деятельности в агропромышленном комплексе: 

• разработка долговременной программы научно-технического развития экономики на¬
родного хозяйства по отраслям; 

• создание эффективного механизма финансирования и экономического стимулирова¬
ния инновационной деятельности в аграрном секторе экономики; 

• создание структурных подразделений в составе государственных органов власти, вы¬
полняющих функции сбора информации, рекламы и пропаганды научных разработок; 

• привлечение частных и иностранных инвестиций (в виде грантов) на финансирование 
НИОКР; 

• всесторонняя поддержка государством малого и среднего инновационного бизнеса; 
• сокращение административных барьеров; 
• поощрение активных закупок результатов НИОКР за рубежом; 
• развитие системы страхования инвестиций в сфере НИОКР. 
Заключение / Conclusion. Таким образом, важным остается создание инновационной ин­

фраструктуры (информационно-консультационной службы, агротехнопарков и др.), отвечающее 
современным требованиям, а также совершенствование системы образования и подготовки ка¬
дров, готовых к нововведениям и способных реализовать принципы и задачи инновационной 
стратегии в АПК. 
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УДК 338.242 

Зайцев Алексей Геннадьевич, Зенченко Светлана Вячеславовна, 
Ляпина Иннара Рафаильевна 

ВЛИЯНИЕ КОГНИТИВНЫХ ИСКАЖЕНИЙ ВОСПРИЯТИЯ 
УРОВНЯ КОМФОРТА ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА В РЕГИОНЕ 

НА ИННОВАЦИОННОСТЬ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 
В статье рассматривается возможность влияния когнитивных искажений восприятия 

уровня бизнеса в регионе на инновационность принимаемых управленческих решений. Обращаясь 
к трудам зарубежных и отечественных ученых, авторы показывают наиболее распространенные 
когнитивные искажения с точки зрения их влияния на восприятие инновационных предприятий -
субъектов бизнеса, находящихся в зоне комфорта. Проецируется «рогатка» экономического поведе­
ния на инновационные предприятия с позиции их восприятия когнитивных искажений. Обосновыва¬
ется гипотеза влияния когнитивных искажений на восприятие уровня комфорта ведения бизнеса, 
которое определяет результирующую реакцию на действие «рогатки» экономического поведения и 
инновационность принимаемых управленческих решений. 

Ключевые слова: когнитивные искажения, восприятие, уровень комфорта ведения бизнеса, 
управленческие решения, «рогатка» экономического поведения. 

Alexey Zaytsev, Svetlana Zenchenko, Innara Lyapina 
I N F L U E N C E OF C O G N I T I V E DISTORTIONS OF T H E P E R C E P T I O N 

OF COMFORT L E V E L OF BUSINESS ADMINISTRATION IN T H E R E G I O N ON T H E 
INNOVATION OF MANAGERIAL DECISIONS 

The article examines the possibility of the influence of cognitive distortions of business level 
perception in the region on the innovativeness of management decisions. Turning to the works of foreign 
and domestic scientists, the authors show the most common cognitive distortions in terms of their impact on 
the perception of innovative enterprises - business entities in the comfort zone. A "slingshot" of economic 
behavior is projected onto innovative enterprises from the perspective of their perception of cognitive 
distortions. The hypothesis of the inluence of cognitive distortions on the perception of the level of comfort 
of doing business is substantiated, which determines the resulting reaction to the action of the «slingshot» 
of economic behavior and the innovativeness of the administrative decisions taken. 

Key words: cognitive distortions, perception, the level of comfort of doing business, management 
decisions, «slingshot» of economic behavior. 

Введение /Introduction. Принимая те или иные управленческие решения, человек не всег¬
да мыслит рационально, хотя и пытается вести при этом логические рассуждения, которые, одна¬
ко, достаточно часто ведут к возникновению когнитивных искажений, которые, в свою очередь, 
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