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СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЕДПРИЯТИЙ 
В РОССИИ И ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАНАХ 

В статье рассматривается деятельность предприятий в России и зарубежных странах. 
Автором отмечено, что обеспечение эффективной деятельности предприятий определяется мно
гими обстоятельствами, среди которых наиболее важными следует считать высокую степень не¬
определенности и непредсказуемости экономической ситуации в стране, обусловленные введением 
санкций, тяжелое экономическое положение большинства предприятий, множество противоречий 
внутри самих предприятий. Доказывается, что бизнес несет в себе мощный потенциал, формируя 
конкурентную среду, создавая и поддерживая инновационную активность, выполняя в экономиках 
России и зарубежных стран огромное количество функций. 
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A N D F O R E I G N C O U N T R I E S 
The article deals with the activities of enterprises in Russia and foreign countries. The author noted 

that the effective operation of enterprises is determined by many circumstances, among which the most 
important should be considered a high degree of uncertainty and unpredictability of the economic situation 
in the country due to the introduction of sanctions, the difficult economic situation of most enterprises, a lot 
of contradictions within the enterprises themselves. 

The article proves that business carries a powerful potential, forming a competitive environment, 
creating and maintaining innovative activity, performing a huge number of functions in the economy of 
Russia and foreign countries. 

Key words: enterprise, government, world practice, small business, economy, working-age 
population. 

Введение /Introduction. В настоящее время государство и общество переживают трудный 
период своего развития. Сложность обеспечения эффективной деятельности предприятий в ус¬
ловиях нестабильности экономики государства определяется многими обстоятельствами, среди 
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которых наиболее важными следует считать высокую степень неопределенности и непредска¬
зуемости экономической ситуации в стране, обусловленные введением санкций, тяжелым эко¬
номическим положением большинства предприятий, множеством противоречий внутри самих 
предприятий и т. д. 

Повышение эффективности хозяйственной деятельности предприятий продиктовано их 
стремлением к устойчивому функционированию, что является неотъемлемой частью развития 
любой организации. В условиях глобализации и вступления России в ВТО обозначились фунда¬
ментальные тенденции экономики России, каждая из которых в той или иной степени касается 
проблемы функционирования деятельности предприятий. 

Мировая практика показывает, что бизнес несет в себе м о щ н ы й потенциал, формируя кон¬
курентную среду, создавая и поддерживая инновационную активность, выполняя в экономике 
зарубежных стран огромное количество функций: от обеспечения занятости населения до форми¬
рования государственного и муниципального бюджетов. 

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Согласно данным исследования, в 
странах Западной Европы, С Ш А и Кореи число предприятий варьирует от 80 до 95 % от общего 
числа, на долю предприятий приходится до 75 % валового внутреннего продукта. В России дан¬
ные значительно отличаются от указанных показателей в сторону уменьшения, что подтвержда¬
ется данными государственной статистики, приведенными в настоящей статье [3]. 

Согласно исследованиям, в 2016 году введение в эксплуатацию новых офисных зданий уве¬
личилось на 17 %, в 2017 году - на 18 %, что уменьшило напряженность на рынке, но почти 40 % 
площадей в этих зданиях уже арендовано заранее. 

Аналитики International Investment отмечают, что на ведущих рынках давление спроса на 
коммерческую недвижимость не только сохранялось в 2017 году, но и предстоит в среднесрочной 
перспективе, как минимум, в ближайшие пять лет. 

В С Ш А впервые понятие «предприятие» появилось на законодательном уровне в Законе об 
определенных видах обслуживания (1948 г.) и Законе о малом бизнесе (1953 г.). Сегодня понятие 
«предприятие» закреплено законодательно во многих странах: С Ш А (1953 г.), Великобритания 
(1971 г.), Германия (1952 г.), Китай (2002 г.). Бизнес в Европе основан на вековых традициях [2]. 

Наиболее востребованными и популярными видами коммерции являются семейные пред¬
приятия. Например , немецкому гостиничному концерну Hotel Pilgrim Haus уже 700 лет, на 20 
лет моложе французская Richard de Bas, занимающаяся бумажным производством, а итальянская 
винодельческая компания Barone Ricasole скоро отпразднует тысячелетний день рождения. П о 
оценкам экспертов, доля семейного бизнеса в самых популярных направлениях высока, «протис¬
нуться» в эту компанию трудно человеку со стороны [9]. 

Отметим, что в Еврозоне высокие налоги, действуют ограничения по открытию предприятий 
нерезидентами, с этой позиции Европа не самое выгодное место для инвестиций, зато надежное: 
традиции охраны частной собственности здесь такие же древние, как и винодельческие фирмы. 

П о направлениям популярные виды деятельности в Европе можно условно разделить на 4 
блока: бизнес на еде; на комфорте; на здоровом образе жизни; изделиях ручной работы. 

В отличие от российского рынка, где под экотехнологиями чаще подразумевают исполь¬
зование натуральных продуктов и материалов, в Европе на первое место выводится непосред¬
ственно забота о природе. Наиболее популярными в этом направлении идеями, которые будут 
востребованы и в России, являются [1]: 

• обследование домов тепловизором. Эта услуга пользуется спросом у тех, кто жела
ет снизить расходы на коммунальные услуги. Она позволяет быстро выявить, в какой 
зоне дома происходит утечка тепла, и устранить эту проблему. Такой бизнес практиче¬
ски не требует вложений и длительного обучения процедуре; 
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• производство дюбелей и других строительных материалов из возобновляемых ресурсов. 
Изготовлением подобной продукции занимается немецкая компания Fischer. Для произ¬
водства она использует органические вещества, которые не уступают в прочности синте¬
тическим, но при этом процесс производства таких материалов не вредит экологии; 

• производство автономных светильников, работающих за счет солнечного света. Сама 
идея не нова, но итальянская компания Solenica сумела реализовать ее совершенно 
по-новому. Ее светильник перенаправляет свет, попадающий из окна, в темные участки 
комнаты, делая ее равномерно освещенной. Этот светильник также обладает способ¬
ностью самостоятельно поворачиваться вслед за движением солнца; 

• переработка фруктов и овощей, потерявших товарный вид. Небольшие частные евро¬
пейские компании активно скупают по сниженной цене непривлекательные фрукты и 
овощи в супермаркетах или у фермеров, используя их в дальнейшем для производства 
консервации, полуфабрикатов, супов-пюре и сухофруктов. 

В 2017 году экономика Еврозоны прибавила 2,3 %. Это был самый серьезный рост за де
сять лет. Темпы роста значительно превзошли прогнозы специалистов, которые в начале года 
предсказывали всего лишь 1,3 %. Уверенность потребителей и бизнеса в начале 2018 года оказа
лась самой высокой за два десятилетия (18 лет). Экономисты, прогнозировавшие в прошлом году 
рост экономики Еврозоны на 2018 год в размере 1,5 %, увеличили прогноз до 2,4%. 

Например, экспорт Германии - главная составляющая первой европейской экономики -
в феврале снизился на 3,2 % по сравнению с январем. М е ж д у тем экономисты прогнозировали 
рост в 0,4 %. Промышленное производство Ф Р Г в феврале тоже снизилось на 1,5 %, хотя прогно
зировался рост в 0,3 %. Конечно, слабые показатели по двум-трем месяцам еще не основание для 
того, чтобы говорить о спаде производства. 

Аналитики отмечают, что, несмотря на ряд слабых показателей в январе - марте 2018 г. ста
тистика свидетельствует об общем росте производства. Все же статистические данные за первый 
квартал заставляют задуматься о вероятности потенциального перехода замедления темпов роста 
в ближайшие месяцы в нечто большее. 

Экспорт в Китай в 2017 году вырос на 21,9 %, а сальдо торгового баланса внесло самый 
большой вклад в рост экономики еврозоны в прошлом году. Даже недавнее увеличение капи
тальных затрат, которое дало 0,5 % роста экономики еврозоны в 2017 г., в большой мере «подпи-
тывалось» высоким спросом Поднебесной. Неудивительно, что частично нынешнее замедление 
объясняется замедлением роста китайской экономики и ужесточением климата на китайском кре¬
дитном рынке [8]. 

Статистика ассоциации европейского бизнеса показывает, что предприятия в странах Е С 
развиваются очень быстро. М а л ы й бизнес за рубежом находится на более высоком уровне, чем 
в России, а малый бизнес в Европе по статистике составляет от 70 % до 90 % всех предприятий. 
Более половины населения стран Евросоюза работает в этой сфере. 

Наиболее активно развиваются предприятия в Германии. Более 1/2 трудоспособного насе¬
ления обеспечены рабочими местами за счет предприятий, составляющих 99 % всех предприятий 
страны. Газета Handelsblatt, ведущее немецкое деловое издание, составила список 500 крупней
ших европейских компаний по уровню финансового оборота. Первую строку рейтинга занимает 
голландская корпорация Royal Dutch Shell с оборотом в €311,91 млрд. Второе место с существен
ным отставанием по показателям получила В Р (€202,779 млрд). Третья ступенька досталась фран
цузской Total с оборотом в €160,331 млрд. 

Первую десятку дополнили немецкие автоконцерны Volkswagen (4 место) и Daimler (6), 
а также немецкая транспортная компания Eon (8) . Представлены в топ-10 итальянская E n i (5), 
французская Carrefour (7), русский «Газпром» (9). Все корпорации, сформировавшие первую 
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тройку, принадлежат к нефтегазовой промышленности . Из топ-10 крупнейших компаний Евро
пы в этой сфере работает половина. Украина представлена в рейтинге тремя металлургическими 
компаниями: «АрселорМиттал Кривой Рог» (€2,9 млрд, 422 место) , М М К им. Ильича (€2,6 млрд, 
472 место) , «Азовсталь» (€2,4 млрд, 490 место) [7]. 

Анализ классификаций предприятий разных стран приводит к выводу о том, что в Россий¬
ской Федерации установление предельных показателей численности превышает аналогичные в Ка¬
наде, Франции, Германии, Италии, Великобритании и Японии и значительно меньше, чем в США. 

Так, например ученый А. В . Иваний в своем исследовании связывает такой максимальный 
показатель численности сотрудников предприятий в С Ш А с принятием решения органами госу¬
дарственной власти в части развития малого бизнеса на фоне появления новых отраслей и необ¬
ходимостью вовлечения большего количества занятых с последующей перспективой развития и 
возможностью получения мер государственной поддержки. 

В С Ш А по данным 2017 года зарегистрировано более 20 млн предприятий малого бизнеса, 
при этом около 82 % компаний работают в сфере услуг, около 13 % - в промышленности , 5 % -
в других отраслях, как правило, это L L C (Компания с ограниченной ответственностью), 
S Corporation (S корпорация) , C Corporation ( C корпорация) , Partnership (Партнерство), ориентиро¬
ванные на следующие виды деятельности: разработку программного обеспечения, бухгалтерские 
и аудиторские услуги, доставка товаров, медицинское обслуживание, строительство, торговля. 

В стране м а л ы й бизнес выступает своеобразным «скрепляющим материалом» экономики. 
Небольшие предприятия приспосабливаются к новым реалиям, используют новые технологии, 
применяют новые методики управления и менеджмента, тем самым повышая конкурентоспособ¬
ность С Ш А на мировом рынке. 

Значение малого бизнеса для американской экономики сложно недооценить. Поэтому пра¬
вительство не только не создает «препонов» для развития, но и всячески стимулирует предприя¬
тия: выгодные условия кредитования, налоговые льготы, гранты. 

В С Ш А предприятия со штатом сотрудников менее 500 человек и среднегодовым доходом 
менее 7 млн долларов за последние 3 года считаются малыми. В них трудятся 52 % работающих 
американцев. П р и этом с начала 90-х годов именно в малом бизнесе были созданы 64 % новых 
рабочих мест. Такое положение дел объяснимо: для оказания услуг не требуются значительные 
капиталовложения. 

Каждый год в стране открывается около миллиона новых небольших предприятий, причем 
20 % из них начинают бизнес с капиталом менее 5 000 долларов. На предприятиях со штатом 
до 20 человек трудится только 20 млн американцев; меньше 19 млн - в компаниях со штатом до 
100 человек; 15 млн - в компаниях со штатом до 500 человек. 

Необходимо выделить некоторые особенности развития предприятий в США: каждый 
штат С Ш А в каком-то смысле отдельное государство со своим законодательством; форма пред¬
принимательской деятельности имеет значение. От формы предпринимательской деятельности 
зависит, какие права на фирму имеются, на какие преференции можно рассчитывать и сколько 
налогов следует платить. Работать без страховки и лицензий в С Ш А не просто сложно, а часто 
невозможно; в С Ш А документы составляются и подписываются не для галочки, а потому что они 
нужны; законы понятны, прозрачны и одинаковы для всех; государство помогает предприятиям. 
Департамент малого бизнеса оказывает помощь начинающим предпринимателям на всех этапах: 
выбирает стратегию, составляет бизнес-план, составляет финансовый план, оформляет докумен¬
ты, помогает с поиском сотрудников и т. п. 

На основании Закона о малом бизнесе 1953 г., Закона об инвестициях в области бизнеса 
1958 г., Закона о равных экономических возможностях 1964 г. в С Ш А создана и функционирует 
Администрация по делам бизнеса (далее по тексту А Д М Б ) . А Д М Б (Small Business Administration) 
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осуществляет следующие виды деятельности: финансовую поддержку, гарантируя получение кре¬
дитов малыми фирмами в тех случаях, когда предприятиям недоступны обычные частные займы 
и аналогичные источники финансирования; помощь инвестиционным компаниям в предоставле¬
нии капитала путем предоставления гарантий по облигациям, выпущенным такими компаниями 
и предоставлении гарантий по лизинговым операциям; финансирование ликвидации последствий 
стихийных бедствий, урегулирование убытков малых предприятий, возникших в результате таких 
событий; прочую помощь А Д М Б фирмам, в том числе в рамках программы контроля передачи госу¬
дарственных заказов, в качестве омбудсмена малого бизнеса [6]. А Д М Б является агентством Феде¬
рального правительства С Ш А и имеет следующую структуру: главное управление администратора, 
заместитель администратора, дирекция, управление по делам развития бизнеса, рабочий совет. 

Далее отметим, что, например, институт поддержки предприятий, созданный во Фран¬
ции, называется Управление торговыми, ремесленными фирмами и фирмами по оказанию услуг 
(Direction des Enterprises commerciales, artisanales les entreprises et de services) и является структур
ным подразделением ( O S E O ) . В настоящее время O S E O имеет статус федерального агентства и 
реализует программы предоставления гарантий и кредитных посредников. 

Поддержка развития предприятий является обязанностью Министерства финансов Китая, 
которое применяет комплекс методов стимулирования развития предприятий от прямой финансо¬
вой поддержки до льготной налоговой политики. 

П о данным 2017 года, Китай применяет ряд льгот по налогообложению: пониженную став¬
ку Н Д С в размере 4-6 %, освобождение от уплаты подоходного налога в первый год деятельно¬
сти предприятия и др. Особенностью государственной поддержки предприятий в Китае является 
предоставленная Китайским Правительством возможность выхода на внешнеэкономическую сту¬
пень развития путем использования биржевой торговли акциями предприятий на Шэньчжэньской 
фондовой бирже. 

В условиях глобализации экономики Китай также предпринял меры в сфере повышения 
квалификации персонала предприятий. К Н Р была принята инструкция по п о в ы ш е н и ю эффектив¬
ности образовательных программ для менеджеров предприятия. Fortune опубликовал ежегодный 
рейтинг 500 самых сильных компаний в мире. В этом году количество китайских компаний в нем 
достигло 120, что приближается к лидеру рейтинга С Ш А (126). Китай намного перегнал Я п о н и ю 
(ее компаний в списке всего 52) и рейтинг распространился на разные виды компаний: от про¬
м ы ш л е н н ы х до сервисных. С тех пор еще не было ни одной страны, чье присутствие в рейтинге 
расширялось бы так быстро. 

По сообщениям китайской версии веб-сайта, Fortune Wallmart пять лет подряд стабильно 
занимает позицию крупнейшей компании в мире, следом идут три китайские компании: Националь¬
ная электросеть, Китайская нефтехимическая корпорация, Китайская нефтегазовая корпорация. 

Все большее число китайских предприятий становятся глобальными за счет выхода на 
новые рынки. В рейтинг 500 крупнейших компаний мира по версии телеканала C N N и журна
ла Fortune (CNN/Fortune Global 500) было включено 73 китайских предприятия, из которых три 
вошли в десятку крупнейших компаний мира. В число широко известных крупных китайских 
предприятий входят компании Lenovo, которая приобрела у I B M подразделение по производству 
персональных компьютеров, а также Haier, в настоящий момент занимающая 10 % мирового рын¬
ка производства крупной бытовой техники. 

Наибольшую сумму денежных средств за всю историю проведения первичных размеще¬
ний акций ( IPO) привлекла компания Alibaba.com в рамках IPO. Кроме того, значительные активы 
в разных странах мира приобрели крупные китайские сельскохозяйственные и горнодобывающие 
предприятия. 

Многие из этих предприятий были очень большими еще до того, как в ы ш л и на мировой 
рынок. Государство часто помогало им расширить свое присутствие на национальном и междуна¬
родном уровнях, предоставляя поддержку и финансирование. 
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Большинство из динамично развивающихся китайских предприятий занимают прочное, а в 
некоторых случаях господствующее, положение на внутреннем рынке в своих нишах. Они быстро 
расширяют свое присутствие на рынках, находящихся за пределами Китая, и, по всей вероятно¬
сти, продолжат идти по этому пути. 

Большинство предприятий, таких как: Huapont-Nutrichem, iSoft Stone Holdings, Hongfa 
Technology, Zhejiang Wanfeng Auto Wheel, Anhui Zhongding Sealing Parts, Beijing Zhongke Sanhuan 
High-Tech являются д о м и н и р у ю щ и м и на внутреннем рынке, активно расширяют свое присут¬
ствие на международном рынке, а также отличаются успешной бизнес-моделью. Это свидетель¬
ствует о том, что они являются весьма конкурентоспособными предприятиями и что они продол¬
жат расширять свое присутствие на мировом рынке и будут конкурентоспособными на новых 
рынках. Они также достигли высоких показателей роста оборота: в течение пяти лет ежегодные 
темпы роста превысили 30 % [5]. 

Например, в Китае поддержкой предприятий занимается Государственный фонд развития 
малых и средних предприятий, который, так же как в С Ш А и Франции, полностью финансируется 
государством. Не является исключением и Российская Федерация. Созданная в целях поддерж¬
ки малого и среднего предпринимательства АО «Корпорация „ М С П " » является государственной 
корпорацией, полностью финансируемой со стороны Правительства Российской Федерации [4]. 
Объединяет зарубежные страны с Россией и применение сходных инструментов государственной 
поддержки. 

Министерство экономического развития Российской Федерации, начиная с отчета по мо¬
ниторингу текущей ситуации в экономике РФ за 2017 год, представляет сведения об институтах, 
обеспечивающих устойчивое функционирование и развитие национальной экономики. 

П о данным отчетов для поддержки предприятий были осуществлены следующие органи¬
зационные и финансовые мероприятия [10]: 

• создана «Небанковская депозитно-кредитная организация „Агентство кредитных га¬
рантий"», переименованная в акционерное общество «Федеральная корпорация по 
развитию предпринимательства»; 

• по состоянию на 1 января 2017 г. АО «Корпорация „ М С П " » выдано гарантии на сумму 
19,2 млрд рублей. Заключены 82 соглашения с региональными гарантийными органи¬
зациями; 

• особым финансовым продуктом банка является выдача независимых гарантий, обеспе¬
чивающих проведение закупок субъектами предпринимательства в рамках федераль¬
ных законов № 223-ФЗ и № 44-ФЗ; 

• Минэкономразвития России реализует специальную программу по предоставлению 
субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов РФ для оказания государ¬
ственной поддержки предприятиям на региональном уровне. 

Заключение / Conclusion. Н а основании анализа приведенных данных по зарубежным 
странам и Российской Федерации можно сделать вывод о том, что существует два подхода к вну¬
тренней дифференциации предприятий: 

1) преимущественно численный подход, используемый в Российской Федерации, в стра¬
нах Европейского союза; 

2) смешанный подход, используемый в Китае, Соединенных Штатах Америки, Японии. 
Таким образом, в современной санкционной среде предприятия функционируют в условиях 

административных, налоговых и аналогичных им рисков, ужесточения требований нормативной 
документации. Кроме того, наблюдается резкое увеличение принимаемых управленческих решений 
на фоне отсутствии достоверной информации, необходимой для принятия таких решений. 
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УДК 332.1 

Рябов Владимир Николаевич, Абелян Акоп Сарибетович 

МЕТОДОЛОГИЯ РЕАЛИЗАЦИИ КЛАСТЕРНОГО ПОДХОДА 
В РАЗВИТИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

Выявлены основные подходы кластеризации в развитии региональной экономики. Изучены 
основные подходы к формированию региональной экономики на основе анализа взаимодействия 
предприятий с учетом их возможностей и создания конкурентных преимуществ в процессе созда¬
ния кластеров на инновационных принципах функционирования в долгосрочной перспективе своего 
существования. Предложен набор элементов, базирующихся на выборе той или иной кластерной 
стратегии. Разработана система формирования комбинаций формирующих создания кластерной 
системы функционирования региональной экономики. 

Ключевые слова: кластерный подход, региональная экономика, инновационность, конку¬
рентные преимущества, методология. 

Vladimir Ryabov, Akop Abelian 
T H E M E T H O D O L O G Y O F I M P L E M E N T A T I O N O F C L U S T E R A P P R O A C H 

I N R E G I O N A L E C O N O M Y D E V E L O P M E N T 
The main approaches of clustering in the development of regional economy are revealed. The article 

investigates the main approaches to the formation of the regional economy based on the analysis of the 
interaction of enterprises considering their capabilities and the creation of competitive advantages in the 
process of creating clusters on innovative principles of functioning in the long term of its existence. A 
set of elements based on the choice of a cluster strategy is proposed. Developed a system of forming the 
combinations forming the new cluster system of the regional economy. 

Key words: cluster approach, regional economy, innovation, competitive advantages, methodology. 

Введение /Introduction. Кластерный подход в системе функционирования и развития эко¬
номики региона связан с формированием предпосылок, изложенных в прошлом столетии в по¬
ложениях и выводах работы Альфреда Маршалла «Принципы экономической теории», которые 
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