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В статье рассмотрено современное состояние фармацевтического рынка Российской Фе
дерации, динамика импорта лекарственных средств, специфика деятельности таможенной логи
стики, проблемы, инструменты совершенствования её развития в условиях пандемии. Исследованы  
методы государственного регулирования лекарственных средств и фармацевтических субстанций 
и дана оценка их эффективности. Проведен анализ внешнеторгового оборота фармацевтической 
продукции, структура и динамика импорта в Российскую Федерацию, дана оценка его влияния на 
лекарственную обеспеченность. Выявлены особенности перемещения лекарственной продукции из 
стран Европы в Российскую Федерацию и порядок таможенного оформления фармацевтической 
продукции в условиях пандемии. Выявлены логистические особенности и даны рекомендации по обе
спечению национального рынка лекарственной продукцией.
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The article considers the current state o f  the pharmaceutical market o f  the Russian Federation, 

the dynamics o f  the import o f  medicines, the specifics o f  the activities o f  customs logistics, the problems o f  
improving its development in pandemic conditions. Methods ofstate regulation o f  drugs and pharmaceutical 
substances have been investigated and their effectiveness has been assessed. An analysis o f  the foreign trade 
turnover ofpharmaceutical products, the structure and dynamics o f  imports to the Russian Federation was 
carried out, an assessment o f  its impact on drug supply was given. The features o f  the movement o f  drug 
products from  European countries to the Russian Federation and the procedure fo r  customs clearance 
o f  pharmaceutical products in pandemic conditions were revealed. Logistics features were identified and 
recommendations were proposed aimed at providing the national market with medicinal products.
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Введение / Introduction. Пандемия вируса COVID-19 и последующая самоизоляция населе
ния в Российской Федерации привели к радикальным изменениям во всех сегментах потребитель
ского рынка лекарственных средств и фармацевтических субстанций: к остановке работы медицин
ской и фармацевтической отраслей промышленности, повышенному спросу на ряд медицинских 
препаратов и средств индивидуальной защиты, медицинских услуг первой необходимости.

Так как пандемия характеризуется появлением нового вируса, против которого человече
ская популяция не имеет иммунитета и которая привела к одновременным эпидемиям по всему 
миру со значительным количеством заболеваний и смертей, возникли существенные проблемы 
в проведении лечения. От наличия необходимых лекарственных средств, поступающих за счет
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производства отечественными предприятиями фармацевтической промышленности, импорта ле
карственных средств и фармацевтических субстанций, в значительности степени зависят показа
тели заболеваемости населения, качество и длительность процесса лечения.

Проведенный нами анализ фармацевтического рынка Российской Федерации показал, что 
более 70 % лекарственных препаратов и 80 % фармацевтических субстанций составляют им
портные поступления. Данная ситуация в фармацевтической отрасли оказывает существенное 
негативное воздействие на уровень обеспечения национальной лекарственной безопасности го
сударства и актуализирует вопросы отечественного фармацевтического производства и объема 
импортных поставок лекарственных средств в кризисных условиях пандемии вируса COVID-19.

Логистическая деятельность в процессе обеспечения фармацевтической продукцией стра
ны определяет в мировой торговле принципы управления внешнеторговым процессом, а целью 
таможенной деятельности является обеспечение экономической безопасности государства в ус
ловиях глобализации мирового хозяйства. Таможенная логистика является одним из новейших 
эмпирических направлений логистики, объединяющая две взаимосвязанные отрасли деятельно
сти -  логистическую и таможенную, включающих комплекс мероприятий по организации и доку
ментальному обеспечению товаров, перемещаемых между странами.

Лекарственные и фармацевтические типы грузов являются одними из самых сложных для 
перевозки в связи с повышением объемов заказов и особенностями перевозки термолабильных 
грузов. Традиционные российские логистические операторы испытывают серьезные проблемы 
при перевозке данной категории грузов, так как большинство перевозчиков не обладает необхо
димым оборудованием для их транспортировки, а также многими государствами введены строгие 
меры безопасности при ввозе товаров.

Поэтому на фармацевтическом рынке страны функционируют специализированные логи
стические провайдеры, которые осуществляют перевозку фармацевтической продукции. Акту
альность и высокая практическая значимость поиска решений логистических проблем при пере
мещении через таможенную границу лекарственных средств и фармацевтических субстанций в 
условиях пандемии вируса COVID-19 обусловили выбор темы исследования.

Материалы и методы / Materials and methods. Проведенный нами историографический 
обзор опубликованных научных работ показал, что экономика фармацевтической логистики -  это 
инновационное направление в экономической науке, возникшее в начале XXI века в связи с раз
витием рыночной экономики, коммерциализацией российской медицины и процессами глобали
зации. Вопросам, относящимся к теме исследования, посвящены научные труды, которые можно 
разделить на несколько групп. Так, проблемам экономики и управления фармацевтической от
раслью посвящены труды известных зарубежных ученых: П. Друкера, Т. Конти, К. Мацусита. 
М. Ротера, Г. Тагути, В. Шухарта и отечественных исследователей А. И. Балашова, В. Л. Багиро- 
ва, М. Н. Денисова. Проблемы государственного регулирования импорта лекарственных средств 
и фармацевтических субстанций рассмотрены в исследованиях И. И. Дюмулена, С. А. Новикова,
Н. А. Ромакиной. Особенности формирования логистических цепочек в поставках фармацевтиче
ской продукции рассмотрены в научных исследованиях В. Дорофеевой, Н. Дорощука, И. Косова, 
Е. Лоскутовой, С. Г. Халатяна, Л. С. Шаховской и др.

Несмотря на наличие прикладных исследований, анализирующих тенденции развития 
отрасли, практически отсутствуют специализированные исследования логистических аспектов 
функционирования цепей поставок в системе дистрибуции фармацевтической продукции. От
сутствие системного подхода при исследовании современного состояния и проблем функциони
рования российского фармацевтического рынка, недостаточная обеспеченность оригинальной и 
качественной фармацевтической продукцией, методы государственного регулирования внешне
торговой деятельности в условиях пандемии вируса COVID-19 определили тематику и направле
ние исследования.
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Информационная база исследования включает: нормативно-правовые акты международных 
организаций, стран ЕАЭС, статистические данные Федеральной службы государственной статистики 
Российской Федерации, Федеральной таможенной службы Российской Федерации, международной 
аналитической компании «IMS Health»; маркетингового агентства «DSM Group»; аналитические ис
следования компании «RMBC»; издания и электронные базы данных группы компаний «Ремедиум».

В ходе проведенного анализа нами была использована современная методология, которая 
включает комплексный подход, методы системного анализа, программно-целевой метод иссле
дования операций, прогнозирование. Использование данных методов формирует возможности 
создания логистических систем управления, контроля материальных, финансовых и информаци
онных потоков, разработки системы логистического обслуживания, оптимизации запасов, про
гнозирования и решения ряда других логистических задач.

Результаты и обсуждение/ Results and discussion. Рассматривая методы государственно
го регулирования импорта лекарственных средств и фармацевтических субстанций на террито
рию страны, следует подчеркнуть наличие определенных условий:

• ввозимые в РФ лекарственные средства должны быть включены в государственный ре
естр лекарственных средств (ввоз в РФ юридическими лицами незарегистрированных 
лекарственных средств допускается только в том случае, если данные лекарственных 
средств необходимы для оказания медицинской помощи по жизненным показаниям 
конкретного пациента);

• при ввозе лекарственных средств таможенные органы РФ наряду с документами, 
представление которых предусмотрено таможенным законодательством и (или) зако
нодательством РФ о таможенном деле, должны также предоставлять:

• сертификат производителя лекарственных средств, удостоверяющий соответствие 
ввозимого лекарственных средств требованиям фармакопейной статьи или норматив
ный документ;

• разрешение на ввоз конкретной партии лекарственных средств [2].
Кроме данных ограничений, государством достаточно секвестрирован список лиц, правоспо

собных ввозить лекарственные средства на таможенную территорию, к которым отнесены: произ
водители, иностранные разработчики, организации оптовой торговли лекарственных средств, науч
но-исследовательские организации, образовательные центры, медицинские организации.

Фармацевтический рынок Российской Федерации последние годы является одним из пер
спективных и активно развивающихся и в стоимостном выражении входит в Топ-10 крупнейших 
фармацевтических рынков мира. Емкость и динамика объема российского фармацевтического 
рынка представлена на рис. 1.
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Рис. 1. Емкость и динамика российского фармацевтического рынка 
Российской Федерации за 2013-2019 гг., млрд руб.
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Данные, представленные на рис. 1, свидетельствуют о существенном увеличении объема 
российского фармацевтического рынка и высоких темпах его роста. Так, за период с 2011 по 2014 гг 
рост рынка составил соответственно: +15 %, +14 %, +30 % и +10 %. За период 2014-2019 гг. пока
затель объема российского рынка увеличился с 12,3 млрд долл. США до 20 млрд долл. США, или 
на 38,5 %. В то же время с 2015 года отмечено замедление динамики роста, и основными причи
нами этого были: ухудшение общих макроэкономических показателей, снижение уровня жизни 
населения, прекращение государством индексации цен на жизненно важные лекарственные пре
параты [8]. С 2017 года отмечен некоторый рост объема фармацевтического рынка Российской 
Федерации, а по итогам 2019 года его общий объем составил 1,7 трлн руб., что на 3,0 % больше в 
выражениях показателей 2017 года.

При этом на протяжении всего анализируемого периода на российском фармацевтическом 
рынке паритет импортных и отечественных лекарственных средств характеризовался высоким 
уровнем импортной продукции. Представим данные тенденции графически на рис. 2 на основе 
анализа товарооборота фармацевтической продукции, используя статистические данные Феде
ральной таможенной службы Российской Федерации [10].

Рис. 2. Объем и динамика внешнеторгового оборота товаров 
группы 30 «фармацевтическая продукция» ТН ВЭД за 2013-2019 гг

Данные рис. 2 свидетельствуют о том, что суммарный объем товарооборота фармацевти
ческой продукции за анализируемый период составил 78,3 млрд долл. США. Весовые показатели 
за аналогичный период составили 1 327 тыс. тонн. Наиболее высоких значений товарооборот 
фармацевтической продукции показал в 2013 году, впоследствии в связи с введением санкций и 
ухудшением общей экономической ситуации в стране товарооборот товарной группы 30 ТН ВЭД 
ЕАЭС в Российской Федерации сократился.

Конкретно причинами спада объемов товарооборота стали: девальвация рубля по отно
шению к ведущим мировым валютам, сокращение покупательной способности граждан страны, 
сокращение объема финансирования из федерального бюджета лекарственного обеспечения на
селения, прекращение регулирования цен на жизненно важные лекарственные препараты [11]. 
В результате за 2013-2019 гг. снижение составило 24,6 % -  с 15,1 млрд долл. США до 11,4 млрд 
долл. США.

Для соблюдения методологии исследования с целью анализа современного состояния фар
мацевтической рынка Российской Федерации необходимо исследовать объем и динамику импорта 
в страну лекарственных средств и фармацевтических субстанций (рис. 3) [11].
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Рис. 3. Объем и динамика импорта товаров группы 30 ТН ВЭД 
«фармацевтическая продукция» в РФ за 2015-2018 гг

Таким образом, данные рис. 3 свидетельствуют, что динамика импорта товаров группы 30 
«фармацевтическая продукция» показала разнонаправленные тенденции. Так, после максималь
ного значения импорта в стоимостном объеме в 2013 году (14,6 млрд долл. США) наблюдалось 
значительное снижение показателя в 1,7 раз в 2015 году, в связи с ослаблением рубля -  и сниже
ние покупательной способности населения. Впоследствии с 2016 до 2017 гг. наблюдался рост на 
25,9 %, что составило в денежном выражении 2,2 млрд долл. США.

Однако в целом по итогам 2018 года стоимость импортных товаров группы 30 снизилась и 
составила 74 % от значения 2013 года. Также показали снижение весовые показатели в 2013-2016 гг., 
с некоторым последующим ростом до 164 тыс. т в 2018 году. В 2019 году стоимостный объем импор
та фармацевтической продукции составлял 11,3 млрд долл. США, а весовые показатели равнялись 
175,6 тыс. т. Общая сумма импортируемых товаров группы фармацевтической продукции в Россий
скую Федерацию за период 2013-2019 гг. составил 77,8 млрд долл. США, общим весом 1 153 тыс. т.

Кроме того, следует отметить, что импорт является своего рода драйвером и фактором раз
вития российского фармакологического рынка в связи с поступлением инновационных разрабо
ток в сфере фармацевтики, зачислением денежных средств в бюджеты различных уровней за счет 
налоговых и таможенных сборов.

Далее рассмотрим доли основных торговых партнеров, реализующих товары, входящие в 
группу 30 ТН ВЭД ЕАЭС (рис. 4) [24].
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Рис. 4. Структура стран-импортеров фармацевтической продукции в Российскую Федерацию, 2019 г
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Данные, представленные на рис. 4, свидетельствуют о том, что основными поставщиками 
фармацевтических препаратов в Российскую Федерацию являются: Германия, Нидерланды, Бельгия, 
Швейцария, Франция. В структуре импорта по странам на первом месте Германия с долей рынка -  
21 %, на втором месте Франция, занимающая 9 % российского рынка. Среди представителей азиатско
го региона, первое местое по импорту лекарственных средств традиционно занимает Индия.

Исследование структуры импорта выявило, что в основном ввозились «лекарственные сред
ства, состоящие из смешанных или несмешанных продуктов», доля которых составляла в общем 
объеме 77 %. Вторым -  «кровь человеческая; кровь животных; сыворотки иммунные», с долей на 
рынке 17 %. Таким образом, импорт лекарственных средств можно считать монополизированным, 
так как на двадцать крупнейших экспортеров приходится свыше двух третей рынка [11].

Кроме импорта лекарственных средств, Российская Федерация является крупным импор
тером фармацевтических субстанций, которые включены в перечень товаров, в отношении кото
рых установлен разрешительный порядок перемещения через таможенную границу ЕАЭС. Ос
новными поставщиками фармацевтических субстанций являются крупнейшие фармацевтические 
корпорации, перечень которых представлен в таблице [14, 24].

Таблица
Топ-5 крупнейших поставщиков фармацевтических субстанций 

в стоимостном и натуральном выражениях в 2019 г. и их прирост

Рейтинг Страна
Доля, %

долл кг
1 Servier» (Франция) 14,00 1,40
2 КРКА-РУС (Словения). 13,00 1,50
3 Gedeon Richter (Вегрия) 5,80 0,50
4 Sanofi (Франция ) 5,80 0,80
5 Pfizer ( США) 5,30 0,70

Источник: http://www. cliphar. ru/products/cliphar-import-export

Согласно данным таблицы, можно утверждать, что на протяжении нескольких последних 
лет наиболее крупными импортерами фармацевтических субстанций продолжает оставаться меж
дународная фармацевтическая компания «Servier» (Франция). Объем ее поставок составил в 2019 
году 190 млн долл. весом более 191 тыс. кг. Второе место среди крупных поставщиком импорта 
субстанций является компания по производству дженериков «КРКА-РУС» (Словения). Объем им
портированных компанией в Россию фармацевтических субстанций составил 205 тыс. кг на сумму 
177 млн долл. США. Третье место в рейтинге основных поставщиков занимает венгерская муль
тинациональная фармацевтическая и биотехнологическая компания «Gedeon Richter» с долей на 
российском рынке 5,80 %. Для французской фармацевтической компании «Sanofi» зафиксирован 
максимальный прирост объемов поставок субстанций в стоимостном выражении +232 % и в нату
ральном +362. Аналогичная ситуация характерна для американской фармацевтической компании 
«Pfizer». В целом за 2019 г. увечилось количество импортеров, поставляющих фармакопейные суб
станции в Россию с 625 до 775 единиц. В общем объеме импорта доля 10 основных поставщиков 
фармацевтических субстанций составила 29,8 % [20].

С началом 2020 г. пандемия вируса COVID-19 нарушила привычные связи между произво
дителями и потребителями лекарственных средств и фармацевтических субстанций во всем мире, 
внесла кардинальные изменения в деятельность транспортных и логистических компаний. В то 
время как на май 2020 года отмечено уменьшение импорта в Россию продукции химической про
мышленности по сравнению с аналогичным периодом 2019 г. на 6,06 %, наблюдается увеличение 
импорта лекарственных средств и фармацевтических субстанций.
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Рост составил 8,0 %, или с 948 млн долл. до 1,02 млрд долл. США, что равняется 42,4 % от 
всего объема импорта продукции химической промышленности [17]. При этом следует отметить, 
что одна из основных особенностей логистики фармацевтической продукции -  необходимость 
соблюдения всех регламентов хранения и транспортировки, так как они являются наиболее слож
ными для перевозок.

В условиях пандемии значительно возросшее количество запросов логистическим компа
ниям на перевозку фармацевтической продукции, биоматериалов для исследований, штаммов ко- 
роновируса, тест-систем, других термолабильных грузов привела к увеличению сроков доставки 
грузов. Кроме того, многие государства усилили меры безопасности при пересечении таможен
ных границ, что отразилось на условиях транспортировки и возможностях компаний, привело к 
существенному усложнению перевозок между странами, увеличению транзитного времени, из
менениям логистических цепей, возрастанию внутрироссийского трафика, нарушениям в сроках 
отгрузки продукции и возрастанию рисков.

Распространение коронавируса, ставшее причиной масштабной приостановки мировых 
производств, причинило тяжелый ущерб мировой логистике, обслуживающей цепочки поставок 
сырья и готовой продукции и обеспечивающей движение товаропотоков (рис. 5).

П авиаперевозки 

□жел. дор.

□  такси

□  аэропорты

□  город.трансп.

□  метрополитен

□  мор. порты

□ плат, дороги

□  каршеринг

Рис. 5. Доли потерь в годовой выручке российских транспортных компаний 
от введенных ограничений в связи с вирусом COVID-19, %

На рис. 5 представлены доли потерь транспортных компаний в годовой выручке от введен
ных ограничений в связи с вирусом COVID-19, из которых следует, что большая часть приходится 
на авиационный сегмент, практически остановивший операции. В тяжелой ситуации оказались 
железнодорожные операторы, стивидоры и автотранспортные компании. В целом на май 2020 
г. убытки транспортного сектора страны превышали 230 млрд руб. [13] Вместе с тем пандемия 
вируса COVID-19 привнесла новые тенденции в формирование логистических процессов:

-  осуществление перевозок грузов пассажирскими самолетами в связи с введенными 
ограничениями на полеты пассажиров и существенным снижением в сегменте авиаци
онных перевозок;

-  смещение основных перевозок грузопотоков железнодорожным транспортом.
В современных критических условиях наблюдается рост товарооборота, транспортно-ло

гистических издержек, нехватка ресурсов, снижение прибыли и необходимость поиска оптималь
ных решений.

Заключение /  Conclusion. Таким образом, эмпирический опыт показывает, что из-за эко
номических последствий пандемии вируса COVID-19 наблюдается рост импорта лекарствен
ных средств и фармацевтических субстанций, специальных медицинских товаров, усиливаются
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карантинные меры при прохождении таможни, провоцируются задержки и увеличение сроков 
их доставки. Проведенный ретроспективный анализ состояния российского фармацевтического 
рынка на протяжении последних лет показал, что данная область остается высокозависимой от 
внешнего рынка и привлекательной для импортеров. Драйверами роста фармацевтического рын
ка является государственная политика, осуществляемая посредством законодательных, админи
стративных и бюджетно-финансовых инструментов воздействия.

Выявленные проблемы в обеспечении национального рынка лекарственными средства
ми и фармацевтическими субстанциями вызвали необходимость исследования государственного 
регулирования рынка фармацевтической продукции, ее импорта в страну и обеспечения новых 
форматов работы логистических компаний. Уникальность происходящих процессов заключается 
в отсутствии подобного опыта, поэтому в настоящее время не существует базы для создания про
гнозов на ближайшее и отдаленное будущее.
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