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В статье описан опыт организации российско-британского междисциплинарного меропри
ятия формата workshop по теме развития «умных городов», которое состоялось в Университете 
Солфорда в июне 2019 г. Обмен опытом между учеными из России и Великобритании, специализи
рующимися в области BIM (Building Information Modeling) и ГИС (географические информацион
ные системы) представляется чрезвычайно ценным не только в области разработки решений для 
«умного города», но и с точки зрения методологии проведения мероприятий подобного рода, обе
спечивающих эффективное взаимодействие между участниками воркшопа. Интенсивная работа в 
группах, в рамках которой велась поэтапная разработка инновационных проектов, может приме
няться и в других сферах образовательной, научной и практической деятельности.
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OF AN INTERNATIONAL INTERDISCIPLINARY W ORKSHOP
The article describes the experience of participation and joint organization o f the Russian-British 

interdisciplinary workshop on the topic «Subjectification o f Smart Cities» which took place at the University 
of Salford in June 2019. Exchange o f experience between scientists from Russia and the UK specializing in 
BIM (Building Information Modeling) and GIS (geographical information systems) is extremely valuable 
not only in the field o f developing solutions for the «smart city», but also in terms o f the methodology ofsuch 
events, which ensures effective participants interactions. Intensive group work, in the framework o f which 
the phased development o f innovative projects was carried out, can be applied in other areas o f educational, 
scientific and practical activity.
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Введение / Introduction. Актуальной задачей для ряда городов России и зарубежной Евро
пы является совершенствование «умной» городской инфраструктуры. Развитие «умного города» 
базируется на больших массивах разноуровневых пространственных данных -  как статических, 
так и динамических. Для эффективного применения этих данных и управления ими используются 
технологии BIM (Building Information Modeling -  информационное моделирование зданий) и ГИС 
(географические информационные системы). BIM может использоваться для создания, управле
ния и совместного использования данных жизненного цикла зданий как сложных трёхмерных 
объектов, а ГИС -  для хранения, управления и анализа данных, описывающих городскую среду, 
распределённую в географическом пространстве.
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Вопросам интеграции ГИС- и BIM-технологий за последнее десятилетие посвящено мно
жество научных работ [8 и др.]. В основном они относятся к теме повышения эффективности 
управления в сфере строительства (зданий, дорог, инженерных коммуникаций и др.) на разных 
этапах: планирования, закупок материалов, проектирования, самого процесса строительства, экс
плуатации и технического обслуживания объектов [11-13].

«Умный город» -  это новый уровень интеграции не только BIM и ГИС, но и специалистов 
в области урбанистики, городского управления, архитекторов, аналитиков больших данных и экс
пертов по другим отраслям, касающимся разработки решений для разных сфер функционирова
ния города [14, 15, 16]. Для более эффективного развития «умных городов» в России и других 
странах необходим международный обмен опытом специалистов из разных сфер деятельности.

В последние годы регулярно проводятся междисциплинарные международные конферен
ции по теме «умного города», среди которых наиболее известны серия международных конферен
ций Smart Cities and Green ICT Systems [10] , IEEE International Smart Cities Conferences и другие. 
Однако помимо конференций важно также проводить и мероприятия других форматов, в т. ч. 
образовательные, направленные на более углублённое взаимодействие специалистов из разных 
стран и разных областей знаний.

Целью международной группы экспертов, представляющей коллектив авторов данной ста
тьи, стала подготовка и проведение мероприятия, задачами которого являлись:

• высокоэффективный обмен опытом между специалистами по BIM, ГИС, урбанистике 
и управлению городскими данными из России и Великобритании,

• разработка совместных междисциплинарных проектов в области «умных городов»,
• подготовка к дальнейшему сотрудничеству в области развития «умных городов» Рос

сии и Великобритании,
• разработка ключевых принципов проведения подобных мероприятий, которые могут 

быть использованы в будущем для других международных проектов.
Итогом работы стало проведение российско-британского научно-образовательного ме

роприятия в формате workshop с 18 по 21 июня 2019 года в университете Солфорда (графство 
Большой Манчестер, Великобритания). Опыт организации и проведения данного мероприятия 
во многом уникален и имеет большую ценность для исследований в сфере «умных городов» в 
России и Великобритании.

Материалы и методы / Materials and methods. Целями данной статьи являются описание 
опыта разработки и проведения воршкопа, оценка его итогов, а также обзор возможностей при
менения полученного опыта в образовательной деятельности и в будущих научных проектах с 
участием специалистов из разных стран.

В переводе с английского workshop (далее -  воркшоп) означает «рабочее совещание», 
«практикум».

Немецкий психолог Клаус Фопель [2] определяет данное понятие следующими тезисами: 
«Воркшоп -  это:

• интенсивное учебное мероприятие, на котором участники учатся в первую очередь 
благодаря собственной активной работе;

• учебная группа, помогающая всем участникам стать по окончании обучения более 
компетентными, чем в начале;

• учебный процесс, в котором каждый принимает активное участие;
• учебный процесс, во время которого участники много узнают друг от друга;
• тренинг, результаты которого зависят прежде всего от вклада участников и в меньшей 

степени -  от знаний ведущего;
• учебный процесс, на котором в центре внимания -  переживания участников, а не ком

петентность ведущего;
• возможность открыть для себя, что знаешь и умеешь больше, чем думал до сих пор, 

и научиться чему-то от людей, от которых этого не ожидал».
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А. Н. Толкачёв [1] выделяет 4 типа процессов, происходящих в рамках воркшопов: переда
ча технологий и мастерства, обмен информацией и опытом, творчество, генерация идей. Реали
зация перечисленных процессов может происходить в разных формах: мастер-классы, тренинги, 
конкурсы, мозговые штурмы, дискуссии, презентации и др.

Для России опыт проведения подобных мероприятий в основном внедряется в сферу высшего 
образования [1], тогда как воркшопы для учёных и дипломированных специалистов пока ещё весьма 
редки и поэтому передача подобного опыта от британских коллег представляется особенно ценной.

Основная задача организаторов российско-британского воркшопа, получившего название 
«Subject ification of UK and Russian Smart Cities» («Субъективация умных городов Великобритании 
и России»), -  привлечь экспертов в области ГИС и BIM из Великобритании и России, в т. ч. молодых 
ученых, для сопоставления исследовательских возможностей и совместного создания «дорожной 
карты» для будущих исследований в области управления данными для развития «умных городов».

Важными подготовительными этапами для проведения воркшопа стали поиск приглашён
ных экспертов в области управления городскими данными, BIM и ГИС из России и Великобритании 
для всестороннего научного сопровождения мероприятия, изучение практического опыта в области 
управления городскими данными, а также анализ мирового опыта развития «умных городов», вклю
чая существующие исследовательские работы [4, 5, 7, 16] и доклады Европейской комиссии: «The 
making of a green city: policy recommendations» 2019 года и «The making of a smartcity: best practices 
across Europe» 2017 года, представленные на сайте smart cities-infosystem.eu.

При подготовке программы воркшопа определены следующие темы для ознакомления и 
обсуждения участниками:

1. Понятие и концепции «умного города»;
2. Практики в области управления городскими данными с помощью ГИС- и BIM-техно

логий в Великобритании, России и других странах;
3. Понимание роли цифровых технологий в сопоставлении, интеграции и анализе город

ских данных;
4. Изучение существующих проектов, в основе которых лежат городские данные;
5. Перспективы и определение потенциальных источников финансирования для новых 

проектов;
6. Поддержка сотрудничества между молодыми учёными и экспертами в области ГИС, 

BIM и управления городскими данными из Великобритании и России.
Результаты и обсуждение / Results and discussion. В результате в программу воркшопа 

включены следующие мероприятия:
1. Лекции приглашённых экспертов в области урбанистики, анализа больших данных, 

геоинформатики и BIM-технологий. В воркшопе приняли участие представители Уни
верситета Солфорда (Prof. Hisham Elkadi, Dr. Sara Biscaya, Prof. Zeeshan Aziz), Москов
ского государственного университета (проф. В. С. Тикунов), Национального центра 
цифровой экономики МГУ (Татьяна Ершова) компании Habidatum International Inc. 
(Алексей Новиков). Лекции были посвящены практике управления городскими данны
ми в Великобритании и России в рамках работы представленных организаций, а также 
правительств городов.

2. Доклады участников из России и Великобритании о своей научной деятельности или 
исследовательских проектах. Всего в воркшопе приняли участие 26 человек: по 13 
представителей каждой из стран.
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3. Работа над исследовательскими проектами в группах. Все участники воркшопа были 
поделены на 4 группы, каждая из которых включала представителей как России, так 
и Великобритании, в т. ч. специалистов по BIM- и ГИС-технологиям. Задачей каждой 
группы была разработка собственного проекта по тематике «умных городов» и его за
щита. Каждой из групп была предложена своя тематическая область, например, Smart 
Urban Data Management («Умное» управление городскими данными) или Smart City 
Innovations (Инновации для «умного города»). Это наиболее важная, ключевая актив
ность в рамках воркшопа, на которую была отведена большая часть времени всего 
четырёхдневного мероприятия.

Разработка проектов командами осуществлялась в несколько этапов. У каждого из них 
были свои цели и задачи, выполнение которых обсуждалось во время промежуточных отчётных 
докладов.

Этап 1. «Сканирование горизонтов» (Horizon Scanning), или комплексный анализ внешних 
источников информации. Задачи данного этапа: определение проблемной области проекта, поиск 
темы проекта, описание актуальности решения исследовательских вопросов по данной теме и 
совместных исследовательских возможностей, ключевых исследовательских вопросов и необхо
димых действий для их решения. Работа над этапом сопровождалась заполнением универсальной 
схемы (рис. 1), представляющей собой лист формата А0, при помощи маркеров или бумажных 
стикеров. Итогом этапа стала презентация общей идеи проекта на основе получившейся схемы.

Рис. 1. Схема 1-го этапа работы над проектом

Этап 2. Обоснование и описание проекта. Задачи этапа: обоснование актуальности пред
лагаемого инновационного проекта, описание социальных и технологических проблем, решению 
которых он будет способствовать, определение основной цели и задач проекта, ожидаемых итогов 
и результатов (например, инновации, патенты, образовательные ресурсы и т. д.), описание значи
мости и актуальности проекта для общества и экономики, планов по финансированию проекта и 
возможностей его функционирования после окончания финансирования. Работа над этапом так
же сопровождалась заполнением универсальной схемы (рис. 2) и завершилась короткой презента
цией, которая оценивалась приглашёнными экспертами.
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Round 2: Vision Development

% Measures of Sustainability A Knowledge Transfer

Рис. 2. Схема 2-го этапа работы над проектом

Этап 3. Метод исследования и научный контекст. Задача данного этапа -  подробное опи
сание проекта и его научное изложение. Работа над этапом включала обсуждение и обзор техни
ческих возможностей и ограничений, а также баз данных. Особое внимание было уделено вопро
су инноваций -  объяснению инновационных аспектов предлагаемого проекта (например, новые 
междисциплинарные исследования, новые технологии, приложения, программное обеспечение, 
моделирование, социальные исследования, эксперименты и др.) и возможностей их дальнейшего 
внедрения (например, применение существующей технологии в новой области, новые способы 
удовлетворение потребностей бизнеса, поэтапное изменение существующих реалий). Также зада
чей этапа являлось выявление основных рисков предлагаемого проекта и способов их снижения.

Round 4: Research Timeline & Budgeting
фтлябет

- Travel and • Commmcalon - Еоьертег* and
R m o u i c m  Sualwumoa Coal» Otha ootm

Рис. 3. Схема 4-го этапа работы над проектом
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Этап 4. Сроки и бюджет исследований. На данном этапе определялась хронология работы 
над проектом и возможные затраты на каждой стадии исследований. Рассматривались предложе
ния разных вариантов распределения бюджета -  в случае его реализации в России или в Вели
кобритании. Задачей этапа являлось подробное описание бюджета проекта в соответствии с его 
хронологией и обоснование перечисленных расходов. Схема этапа представлена на рис. 3.

Завершающими мероприятиями воркшопа стали финальные презентации проектов, объ
явление и награждение проекта-победителя, выбранного по результатам голосования экспертов, 
и обсуждение реальных возможностей реализации разработанных проектов и дальнейшего со
трудничества России и Великобритании в сфере «умных городов».

Заключение /  Conclusion. Полученный опыт подготовки, организации и проведения меж
дународного научно-образовательного воркшопа по тематике «умного города» позволил сделать 
следующие выводы.

1. Важно учитывать различия между принятыми в разных странах концепциями «умного 
города» [6, 15], определения этого термина [3], а также различия в исследовательском 
опыте стран-участниц. Объяснение терминологической базы и понимание этих раз
личий [4, 9] стали основой, обеспечившей взаимопонимание участников из России и 
Великобритании не только в рамках воркшопа, но и при планировании дальнейших 
совместных исследований.

2. В состав научно-образовательного воркшопа необходимо включать мероприятия как 
теоретической, так и практической направленности, причём доля практики должна по
степенно возрастать. Наиболее эффективными мероприятиями практического формата 
признаны научные дискуссии по реализации решений «умного города» и разработка 
участниками собственных междисциплинарных проектов. При этом со стороны органи
заторов важно обеспечение участников поддержкой опытных наставников («менторов») 
-  специалистов по геоинформатике, городскому управлению, BIM-технологиям и дру
гим дисциплинам по тематике воркшопа, а также обеспечение вспомогательными мате
риалами для проведения мозговых штурмов. Особое внимание стоит уделить подготовке 
специальных плакатов, в т.ч. представленных на рис. 1-3, которые в процессе работы над 
проектами заполняются при помощи маркеров или самоклеящихся стикеров.

3. Тема «умного города» -  чрезвычайно широкая и многообразная, поэтому в рамках од
ного воркшопа могут быть охвачены только некоторые её аспекты. Выбор тем для более 
глубокого обсуждения и исследования зависит прежде всего от степени актуальности 
темы для стран-участниц и имеющегося опыта приглашённых экспертов. Для реализа
ции будущих международных проектов, включающих ГИС-составляющую, наиболее 
эффективным представляется проведение подобных воркшопов с учётом имеющегося 
опыта, но по более узкой проблематике с ориентацией на обеспечение устойчивого 
развития городов. Перспективными и актуальными в настоящее время представляются 
исследования экологического состояния городов России и Европы, направленные, в 
частности, на повышение качества атмосферного воздуха в городах. Такие исследова
ния в настоящее время ведутся участниками коллектива авторов данной статьи в рам
ках российско-бельгийского проекта «Разработка концепции, технологий и сервисов 
атласной информационной системы нового поколения для мониторинга характеристик 
экологического состояния регионов и городов Европы и России», поддержанного РНФ 
(грант № 20-47-01001).

Опыт организации и участия в междисциплинарном воркшопе «Субъективация умных го
родов Великобритании и России» представляется чрезвычайно ценным. В рамках данного меро
приятия осуществлён взаимный обмен знаниями и опытом между представителями двух стран -
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учёными и специалистами по ГИС- и BIM-технологиям, урбанистике и городскому планиро
ванию, анализу и визуализации данных. Полученные знания и опыт в дальнейшем могут быть 
направлены на поддержку эффективных решений в сфере развития «умных городов» в разных 
странах. В рамках воркшопа разработаны четыре инновационных проекта, каждый из которых 
представляет собой обоснованную актуальную научно-практическую идею. Продолжение работы 
над проектами предполагается на дальнейших этапах сотрудничества сформировавшихся в про
цессе проведения воркшопа исследовательских групп.

Методология проведения подобных мероприятий, пока ещё не характерных для россий
ской научно-исследовательской практики, обеспечивает эффективное междисциплинарное вза
имодействие между участниками, направленное на генерацию новых идей. Организационные 
принципы и этапы данного воркшопа могут применяться также в других сферах научной, образо
вательной и практической деятельности. Российским специалистам важно перенимать этот опыт 
и использовать его.

В дальнейшем полученный опыт проведения междисциплинарного научного воркшопа 
планируется применить для организации подобных мероприятий, направленных на решение за
дач экологической направленности в рамках концепции «умного города» -  в частности, на повы
шение качества атмосферного воздуха в некоторых городах России и Европы.
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