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Одним из главных трендов в интернационализации образования на современном этапе явля­
ется разработка и реализация совместных международных образовательных программ. В этой свя­
зи авторы рассматривают изменение географических векторов международного сотрудничества 
российских вузов именно на примере совместных образовательных программ. С этой целью в данной 
статье проведен всесторонний анализ потребностей основных стейкхолдеров совместных между¬
народных образовательных программ: государства, университетов, студентов, преподавателей и 
работодателей. Представлен опыт реализации совместных образовательных программ в Нацио­
нальном исследовательском Нижегородском государственном университете им. Н. И. Лобачевско­
го и Северо-Кавказском федеральном университете. На примере данных вузов продемонстрировано 
смещение вектора в сторону активизации академического сотрудничества со странами СНГ. 
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One of the cutting-edge trends in the internationalization of education is the development and 

implementation of international joint educational programs. In this regard, the authors consider the 
changes in geographical vectors of international cooperation of Russian universities on the example of joint 
educational programs. This article provides a comprehensive analysis of the needs of the main stakeholders 
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Введение / Introduction. Интернационализация высшего образования является одним из 
необходимых условий обеспечения его высокого качества, отвечающего запросам основных 
заинтересованных сторон, внутренних и внешних стейкхолдеров. 

Совместные международные образовательные программы как обязательная составляющая 
комплексной интернационализации вуза «формируют институциональные принципы и ценности, 
затрагивают всю организационную структуру высшего образования, оказывая влияние не только 
на внутриуниверситетские устои, но и на отношения учебного заведения с внешним миром» [17]. 
Именно нацеленность на интернационализацию и обеспечение высоких показателей количества 
студентов, имеющих опыт международной мобильности, обусловливают заинтересованность 
европейских университетов в создании совместных международных образовательных программ, 
в том числе с вузами, находящимися за пределами Европейского Союза [15, 23, 13]. Важности 
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единения вузов в рамках Европейского пространства высшего образования (ЕПВО), в котором 
«студенты, сотрудники и выпускники могут более свободно перемещаться, чтобы учиться, 
преподавать и проводить исследования», посвящено и Римское коммюнике министров от 
19 ноября 2020 г. [14]. «Инклюзивное, инновационное и взаимосвязанное ЕПВО, способное стать 
основой устойчивой, сплоченной и мирной Европы» возможно построить в первую очередь путем 
создания совместных образовательных программ [14]. 

Под совместными международными программами в данном случае мы понимаем «совместно 
разрабатываемые двумя или более вузами из разных стран на основе интегрированных учебных 
планов и системы зачетных единиц образовательные программы, которые предполагают обучение 
студентов в вузах-партнерах и получение степени в каждом из университетов, участвующих в 
программе» [7, с. 7]. 

При организации совместных международных программ университеты-партнеры должны 
согласовать: 

- результаты обучения в качестве методической основы образовательных программ; 
- обязательное автоматическое признание периодов обучения в университете-партнере; 
- способы реализации академической международной мобильности студентов и препо¬

давателей; 
- основные параметры совместной политики обеспечения качества образования и т. д. 
Анализ современного состояния совместных международных образовательных программ 

отражает широкую классификацию их разновидностей [18]: двойные (double), множественные 
(multiple), совместные (joint), интегрированные (integrated) и др. При проектировании таких 
программ важно учитывать, что на высшие учебные заведения, их функционирование и развитие 
оказывают значительное влияние региональные, национальные и иностранные заинтересованные 
стороны (стейкхолдеры) [21]. Многие зарубежные авторы изучают характер этого влияния [12, 19, 
22, 24, 25]. 

Brusca etal. [11] провели исследованиезависимостихарактера воздействия заинтересованных 
сторон на устойчивое развитие высших учебных заведений. Авторы утверждают, что внутренние 
и внешние стейкхолдеры являются движущими силами организационных изменений. Для 
устойчивого развития высших учебных заведений в данном направлении необходимо продумать 
стратегию коммуникации с основными заинтересованными сторонами [16, 20], составить 
поэтапный план ее реализации и при его осуществлении постоянно поддерживать обратную связь 
с ключевыми стейкхолдерами по типу цикла Деминга [9]. 

Целью предпринятого нами исследования стало изучение влияния внешних и внутренних 
стейхолдеров на процессы проектирования и реализации совместных международных 
образовательных программ в российских университетах. 

В качестве основных стейкхолдеров, участвующих в создании и реализации подобных 
образовательных программ в России, мы видим в первую очередь само государство, определяющее 
политику в области науки и образования; университеты как основные исполнители политики 
государства; работодателей, заинтересованных в высококвалифицированных специалистах; 
студентов, стремящихся получить качественное образование в соответствии с мировыми 
стандартами, и преподавателей, которые постоянно должны повышать свою квалификацию, 
используя опыт зарубежных коллег. 

Государство как стейкхолдер. При организации совместных международных программ 
решающее значение имеют именно внешние стейкхолдеры [10]. В условиях глобализации 
разработка и реализация университетами из разных стран совместных международных 
магистерских программ позволяет сохранять, как это ни странно, национальную идентичность в 
образовании, так как данные программы объединяют в своем содержании местный, национальный 
и международный компоненты. 
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Совместная деятельность университетов из разных стран, реализующих магистерскую 
программу, способствует взаимному обогащению образовательных систем разных стран, 
значительно повышает качество образования. В итоге государство получает в лице выпускников 
такой программы высокопрофессиональных специалистов мирового уровня. Очень часто 
инновационная деятельность в сфере образования внедряется государственными структурами на 
основе опыта университетов, участвующих в реализации образовательных программ совместно 
с иностранными вузами. 

Важный фактор при реализации совместных международных образовательных программ 
заключается в возможности уменьшить проблему «утечки мозгов», когда студенты покидают 
свою страну для получения образования в иностранном вузе и не возвращаются на Родину после 
окончания обучения. 

Данные программы не вынуждают студентов разрывать связи со своей страной: они 
одновременно проходят обучение в университете своей страны и в зарубежном вузе, используя 
при этом возможности как реальной, так и виртуальной академической мобильности. В какой-
то степени эти программы могут ослабить конкуренцию между государствами по привлечению 
иностранных студентов. 

Для реализации совместных международных образовательных программ именно 
государство является определяющим стейкхолдером, поскольку в каждой из стран, в которых 
находятся учебные заведения, должна быть нормативная база, должна сложиться соответствующая 
среда, способствующая развитию этого направления работы. 

Университеты как стейкхолдеры. Совместные международные магистерские программы 
способствуют внутренней интернационализации университетов. Известно, что любая подобная 
программа объединяет в себе наиболее важные составляющие европейского пространства 
высшего образования: 

- разработка общих учебных планов; 
- выработка общих критериев оценки качества образования; 
- международная академическая мобильность студентов и представителей профессор¬

ско-преподавательского состава. 
Вся эта деятельность неизбежно приводит к реформированию и совершенствованию 

образовательного процесса во всем университете. Например, высокие требования по качеству, 
установленные в вузах-партнерах при реализации совместной международной программы, 
начинают распространяться и на обычные образовательные программы. 

Создавая совместную международную образовательную программу, вузы-партнеры из 
разных стран объединяют свои интеллектуальные и материальные ресурсы - получают уникальный 
образовательный продукт, востребованный на международном рынке образовательных услуг. Это 
означает, что такие программы значительно повышают конкурентоспособность университетов 
на международном рынке образовательных услуг. Другими словами, университеты совместными 
усилиями повышают свои позиции в международных рейтингах. 

Совместные международные программы также способствуют привлечению высококвали¬
фицированных иностранных преподавателей в учебный процесс вузов-партнеров. У преподава¬
телей появляется хорошая возможность использовать опыт своих коллег из иностранных уни¬
верситетов, совершенствовать свои педагогические умения, развивать инновационные методы 
обучения в университетах. 

Студенты как стейкхолдеры. Обучение по совместным международным образовательным 
программам позволяет сформировать у выпускников глобальные международные и межкультурные 
компетенции, позволяющие находить работу в разных регионах и странах. В качестве условия 
по ступления на обучение по совме стной международной магистерской программе устанавливается 
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владение иностранным языком на достаточно высоком уровне (В2 или даже С1). Как отмечают 
сами студенты, обучение по таким программам в университетах-партнерах - это лучшая языковая 
практика. Студенты, обучающиеся на иностранном языке, могут затем свободно его использовать 
в своей профессиональной деятельности, что дает им дополнительные благоприятные 
возможности для трудоустройства. Данный фактор поддерживает востребованность совместных 
международных образовательных программ среди студентов. 

Положительное влияние совместные международные магистерские программы оказывают 
не только на обучающихся по ним студентам, но и косвенным образом на всех остальных 
студентов. Как мы уже отмечали, эти программы являются движущей силой для обновления и 
совершенствования обычных образовательных программ в университете. Таким образом, их 
инновационная сущность и высокое качество распространяются на весь учебный процесс в вузах-
партнерах, на все образовательные программы. 

Преподаватели как стейкхолдеры. Участие в реализации совместных международных 
образовательных программ приводит к установлению научных и профессиональных связей между 
преподавателями, у них появляется возможность изучать и использовать наилучшие практики 
своих коллег в образовательном процессе, совершенствовать методы обучения. Непосредственное 
общение преподавателей из университетов-партнеров способствует международному соавторству, 
что обогащает научную деятельность, расширяет объемы исследований. 

Как и у студентов, данные программы приводят к формированию у преподавателей 
международных и межкультурных компетенций, дают возможности для языковой практики, 
что позволяет значительно обогащать содержание образовательных модулей, использовать 
инновационные методы обучения. 

Работодатели как стейкхолдеры. Работодатели получают выпускников, которые после 
обучения в нескольких университетах-партнерах в рамках совместной международной программы, 
приобретя соответствующие профессиональные компетенции, стали лучшими специалистами в 
различных областях. 

Глобальные международные и межкультурные компетенции, сформированные у 
выпускников совместных международных образовательных программ, их профессиональное 
владение иностранным языком предоставляют работодателям большие возможности для вывода 
их региональных коммерческих проектов на международные рынки. 

Материалы и методы /Materials and methods. В процессе исследования был осуществлен 
теоретический анализ материалов научных статей, сравнительный анализ практики реализации 
в Северо-Кавказском федеральном университете (СКФУ) и Университете Лобачевского (ННГУ) 
совместных международных образовательных программ как с европейскими университетами, 
так и с вузами из стран СНГ (Узбекистан и Казахстан). Эмпирический материал был собран с 
помощью методов опроса студентов университетов. 

Названные образовательные учреждения имеют разные статусы - «федеральный 
университет»и«национальныйисследовательскийуниверситет»,-чтопозволяетпроанализировать 
общие особенности влияния внешних и внутренних стейкхолдеров на развитие международного 
академического сотрудничества в университетах страны. 

Федеральные университеты создавались с целью консолидации региональных 
образовательных структур, выведения их на новый качественный уровень реализации высшего 
образования в регионах на основе сотрудничества с бизнесом и региональными властями. Не 
менее важными задачами являлись активизация научных исследований, создание и реализация 
инновационных разработок и услуг, развитие международного сотрудничества. Таким образом, 
федеральный университет рассматривался как своеобразная «точка роста» региона. 

173 



Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2021. № 5 (86) 

Статус национального исследовательского университета присваивается вузам на конкурсной 
основе в целях интеграции эффективного образовательного процесса и научных разработок, 
проводимых в самом университете. Другими словами, национальные исследовательские 
университеты - это изначально наиболее конкурентоспособные учреждения, имеющие 
свидетельства национального и международного признания [4]. 

Результаты и обсуждение /Results and discussion. Особенности интернационализации 
образовательной среды в Северо-Кавказском федеральном университете (СКФУ) и Университете 
Лобачевского (ННГУ) определяются в том числе интересами ключевых стейкхолдеров совместных 
международных программ разного типа. 

По географическому принципу совместные международные образовательные программы 
в этих университетах, как и во многих других ведущих вузах РФ, подразделяются на программы 
с европейскими университетами и программы с партнерами из стран СНГ. 

Рассмотрим примеры создания и реализации успешных совместных международных 
программ с европейскими университетами. Именно это направление в течение более десяти 
лет было основным вектором сотрудничества по совместным международным программам для 
российских университетов. 

Совместные международные программы с использованием ресурсов двух или более 
организаций могут иметь разный результат на выходе. Более простым вариантом является сетевая 
(совместная) образовательная программа, по завершении которой российский университет 
(базовая организация) выдает диплом, а иностранный вуз - сертификат, подтверждающий 
изучение отдельных модулей. Данная форма реализации программы в полной мере соответствует 
типологии «Об организации и осуществлении образовательной деятельности при сетевой форме 
реализации образовательных программ», представленной в Приказе Министерства науки и 
высшего образования РФ и Министерства просвещения РФ от 5 августа 2020 г. № 882/391 [1]. 
Такая программа на протяжении 5 лет ежегодно реализуется в СКФУ совместно с Университетом 
Гейдельберга (Германия). В отличие от обычной международной мобильности этот проект 
представляет образовательную программу магистратуры по направлению «Социальная работа», 
которая разработана совместно двумя университетами. В дополнение к дисциплинам СКФУ 
студенты изучают модули Университета Гейдельберга, которые преподают два приглашенных 
профессора из университета-партнера, работающих в СКФУ на основе ежегодно заключаемых 
договоров. Реализация этой программы заложила основы совместных исследовательских проектов 
в области социального предпринимательства, совместных заявок на гранты. Общая команда 
преподавателей ежегодно проводит международные летние школы с участием европейских 
экспертов. Студенты как основные стейкхолдеры осваивают высокий уровень компетенций. 
Наличие модулей, преподаваемых ведущим немецким университетом, повышает их интерес к 
образовательному процессу. Преподаватели как стейкхолдеры получают возможность устойчивого 
партнерства для реализации совместных проектов в учебной и научной сферах. 

Значительно более сложными для создания и реализации являются совместные 
международные программы с возможностью получения двух дипломов. Одним из первых 
проектов СКФУ в этом направлении стало подписание договора с Римским Университетом Ла 
Сапиенца о реализации программ по двум направлениям «Международный менеджмент» и 
«Корпоративные финансы». Оба руководителя программ со стороны итальянского университета 
являются приглашенными преподавателями СКФУ и ежегодно ведут ряд дисциплин. Программа 
магистратуры, дающая возможность получения двух дипломов, значительно более привлекательна 
для абитуриентов, которые заинтересованы в получении качественного образования и имеют 
соответствующий уровень подготовки на уровне бакалавриата. Студенты как стейкхолдеры 
получают не только расширенные знания, но и помимо российского диплома - степень ведущего 
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европейского университета. Преподаватели, как и в случае с Университетом Гейдельберга, активно 
ведут совместные исследования, проводят научные конференции (в том числе в рамках грантов 
российских научных фондов). Руководители программ со стороны Римского Университета Ла 
Сапиенца принимали активное участие в проекте Jean Monnet project «Цифровая экономика и 
электронное обучение» (2018-2020), координатором которого являлся СКФУ. 

СКФУ получает, таким образом, более качественный контингент обучающихся, 
возможности использовать ресурсы двух организаций, а также еще ряд преимуществ: 
международный проект Erasmus plus, совместные научные исследовательские проекты, крупные 
международные мероприятия с участием иностранных партнеров. Успешный опыт реализации 
совместных международных программ по этим направлениям стал катализатором процесса 
разработки образовательных программ с иностранными партнерами и по другим направлениям 
вуза, обеспечив стабильный мультипликативный эффект. Проведение методических семинаров 
по обмену опытом между кафедрами, систематическое включение в повестку дня Учебно-
методического Совета СКФУ вопроса о реализации образовательных программ с иностранными 
партнерами обеспечивают необходимую базу для устойчивой реализации таких проектов. 
В результате в СКФУ в настоящее время реализуется 4 подобных совместных международных 
магистерских программы в сотрудничестве с Университетом Ла Сапиенца. 

Важнейшим фактором, способствующим такому активному сотрудничеству, несомненно, 
является политика руководства вуза. Университет Ла Сапиенца имеет выраженный вектор на 
создание совместных международных образовательных программ, в том числе с ведущими 
вузами России. 

Университет Лобачевского также имеет многолетний успешный опыт создания магистерских 
программ совместно с европейскими вузами-партнерами. В 2019 году ННГУ и Университет 
Гренобль Альпы (Франция) заключили соглашение о совместной реализации сразу трех 
международных магистерских программ: «Управление организациями в рамках международного 
сотрудничества», «Экономические и статистические исследования» и «Управление человеческими 
ресурсами и экономическими изменениями на предприятиях». Особенность данных программ 
заключается в том, что они полностью реализуются на основе дистанционных форм обучения, 
что стало весьма актуально в связи с развитием эпидемии COVID 19. Идет работа по подписанию 
в 2021 году соглашения о реализации совместных международных программ на уровне 
бакалавриата и магистратуры между ННГУ, Шанхайским политико-юридическим университетом 
(Китай) и Сычуаньским университетом иностранных языков (Китай). Ведутся переговоры о 
создании совместных образовательных программ с Университетом Руана (Франция). 

Интересным направлением работы в ННГУ является практика реализации совместной 
аспирантуры с Университетом Палермо. Договор о создании и реализации программы совместной 
аспирантуры был подписан между Университетом Лобачевского и Университетом Палермо 
(Италия) в апреле 2005 года. Данная программа имеет целью совместную подготовку аспирантов и 
предусматривает процесс взаимного признания ученых степеней кандидата наук / Ph. D., присвоенной 
на базе университетов-участников. Оба университета являются авторитетными исследовательскими 
центрами, на их базе функционируют Советы по присвоению ученых степеней. 

Безусловно, совместную аспирантуру можно рассматривать как высший уровень 
сотрудничества между университетами в рамках интернационализации университетской системы 
в процессе реализации принципов Болонского процесса. 

В настоящее время программа совместной аспирантуры осуществляется по четырем 
основным направлениям: 1) обменные визиты аспирантов для научной работы и обучения, 
2) мобильность профессорско-преподавательского состава, 3) совместное руководство аспирантами 
при участии одного профессора от Университета Лобачевского и одного от Университета Палермо, 
4) двойная защита диссертаций в Советах с участием профессоров обоих университетов-партнеров. 
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Участниками программы могут быть как аспиранты, уже обучающиеся в аспирантуре 
по прикладной физике Университета Палермо, так и аспиранты радиофизического факультета 
Университета Лобачевского. Каждый год аспиранты обоих университетов проходят обучение в 
университетах-партнерах от одного до шести месяцев в зависимости от специфики их научной работы. 

Обучающийся как стейкхолдер в результате успешного освоения образовательной 
программы и защиты диссертации получает 

- двойную ученую степень: российского кандидата наук и PhD Университета Палермо; 
- неоценимый опыт проведения совместных научных исследований с вузом-партнером, 

совместного участия в международных конференциях и проектах, работы в междуна¬
родном коллективе; 

- дополнительные знания, умения при обучении по образовательным модулям, которые 
разрабатываются лучшими профессорами университетов-партнеров, для успешного 
проведения дальнейших научных исследований. 

Вузы, участвующие в таких программах, приобретают эффективные инструменты 
интернационализации образовательной и научной среды, что, несомненно, положительно 
влияет на их конкурентоспособность и повышение качества образования. Необходимость 
интернационализации признается не только руководством высших учебных заведений, но и 
преподавателями вузов, а также студентами. Об этом свидетельствуют результаты опроса, 
проведенного в Казанском национальном исследовательском технологическом университете 
(КНИТУ) в 2014 / 2015 учебном году. 

В КНИТУ участниками опроса были 1004 студентов и 301 научно-педагогический работник. 
Очень показательно, что 97 % преподавателей однозначно подтвердили, что интернационализация 
нужна. 89 % студентов убеждены, что образовательный процесс в университете должен быть 
направлен на подготовку конкурентоспособных специалистов, отвечающих международным 
требованиям. Характерно, что 86,8 % обучающихся разделяют мнение о необходимости учета 
опыта ведущих зарубежных университетов при планировании образовательного процесса, 
включая создание новых учебных планов и программ. Такой же позиции придерживаются 86,7 
% преподавателей [8]. Масштаб исследования позволяет рассматривать его результаты как 
объективные научные факты. 

Создание и реализацию совместных международных образовательных программ мы 
представляем высшим уровнем интернационализации вузов. Эти программы наиболее эффективно 
способствуют повышению качестваобразования наоснове использованиялучшего опыта зарубежных 
университетов-партнеров. Они являются движущей силой повышения конкурентоспособности 
университетов, что находит отражение в планах развития российских вузов. 

Однако следует помнить, что стейкхолдером, имеющим как право «вето», так и право 
разрешать и поддерживать совместные международные образовательные программы, является 
государство. Рассматривая географию сотрудничества российских вузов в рамках подобных 
программ, следует отметить ярко выраженный вектор Центральной Азии. Еще 10 лет назад 
все основные усилия университеты РФ направляли в сторону сотрудничества с европейскими 
вузами. Сейчас же при сохранении высокого уровня внимания к европейскому направлению 
российские вузы, движимые в том числе стремлением к расширению экспорта образования, 
все большее внимание уделяют странам ближнего зарубежья. На активацию сотрудничества в 
области науки и образования со странами СНГ положительно влияет и принятие в последние годы 
документов, обеспечивающих правовые основы этой деятельности. В качестве примера можно 
назвать Соглашение между Правительством Республики Беларусь, Правительством Республики 
Казахстан, Правительством Кыргызской Республики, Правительством Российской Федерации и 
Правительством Республики Таджикистан о взаимном признании и эквивалентности документов 
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об образовании, ученых степенях и званиях (Москва, 24 ноября 1998 года в ред. Протокола от 
26.02.2002) [2], а также Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством 
Республики Узбекистан о взаимном признании образования и квалификации, ученых степеней от 
30 мая 2019 г. [3]. Данные межправительственные договоренности открывают новые возможности 
для развития сотрудничества вузов в сфере проектирования совместных международных 
образовательных программ. Именно смена политического вектора и понимание государственными 
органами проблемы утечки талантливой молодежи, уезжающей за получением образования и не 
возвращающейся после окончания вуза, стали движущей силой для создания возможностей по 
получению качественного образования в наших странах. Эта политика включает: увеличение числа 
мест в национальных вузах, содействие в открытии филиалов ведущих зарубежных университетов 
и создание совместных международных образовательных программ. По сравнению с открытием 
филиалов такие программы, дающие возможность обучения одновременно в нескольких вузах и 
получения двух дипломов, имеют наилучшие перспективы, поскольку не требуют значительных 
финансовых вложений, приводят к интеграции университетских интеллектуальных и материальных 
ресурсов и повышению качества подготовки кадров. 

Таким образом, именно политика государства как ключевого стейкхолдера, по сути, создает 
заказ на совместные международные образовательные программы. В Российской Федерации 
определяющим вектором со стороны государства является развитие экспорта образования и 
привлечение иностранных граждан для обучения в РФ. Поддержка совместных международных 
программ сможет привлечь большее количество иностранных обучающихся в российские вузы 
без значительного увеличения финансовых затрат. 

Рассмотрим практику создания совместных международных образовательных программ с 
вузами из стран СНГ на примере СКФУ и ННГУ 

С 2020 года в СКФУ направление, связанное с проектированием и реализацией 
международных образовательных программ с возможностью получения двух дипломов, стало 
одним из главных приоритетов в рамках интернационализации вуза. До 2020 года в университете 
стабильно реализовывались 7 совместных международных образовательных программ, 5 из них -
с возможностью получения двух дипломов. Уже в 2020 году в 8 из 9 институтах СКФУ и 
в 1 филиале создаются совместные международные программы с иностранными партнерами по 
широкому спектру направлений. На текущий момент реализуются 34 международные программы 
с возможностью получения двух дипломов (рис. 1). 

Рис.1. Динамика создания программ двух дипломов в СКФУ 
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В 2020 году были подписаны соглашения на реализацию совместных магистерских 
программ с возможностью получения двух дипломов с Самаркандским государственным 
университетом (6 программ) и с Бухарским инженерно-технологическим университетом 
(4 программы). Разработаны и утверждены гармонизированные учебные планы. На 6 программ в 
2020 году поступили первые абитуриенты. 

В ННГУ в 2020 году только с Университетом Туран (Казахстан) было подписано 
соглашение о создании и реализации сразу трех совместных международных магистерских 
программ «Управление развитием бизнеса» (Менеджмент), «Экономика компаний и корпораций» 
(Экономика), «Маркетинг в цифровой экономике» (Торговое дело). И уже в этом учебном году на 
данные программы поступили несколько абитуриентов из Казахстана. 

Специфика данных совместных международных программ состоит и в том, что выпускные 
квалификационные работы должны выполняться магистрантами как по тематике России, так и 
по тематике Узбекистана и, соответственно, Казахстана. Другими словами, данные программы 
направлены на подготовку высококвалифицированных специалистов, востребованных именно на 
рынках труда наших стран (России и Узбекистана, России и Казахстана). Это еще один важный 
фактор, определяющий заинтересованность государств как ключевых стейкхолдеров в создании 
и реализации совместных международных образовательных программ. 

Всестороннему рассмотрению вопроса о заинтересованности стейкхолдеров была 
посвящена Международная конференция «Магистратура 2025 - содружество стейкхолдеров. 
Работая вместе, строим будущее», которую проводил в апреле 2020 года при поддержке Фонда 
В. Потанина Университет им. Н. И. Лобачевского. В рамках мероприятия был проведен опрос об 
отношении академического сообщества к совместным международным магистерским программам 
(64 человека приняли участие в опросе). 

Ответы на вопросы графически представлены на рисунках 2, 3. 

Рис. 2. Положительные стороны совместных международных магистерских программ 

Рис. 3. Значимые для студентов аспекты совместных международных магистерских программ 
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В целом, как свидетельствуют результаты опроса, совместные международные 
программы получили широкое признание у представителей академического сообщества. Лишь 
1,5 % опрошенных указали, что ничего не знают о таких программах. Характерно, что 54,7 % 
респондентов считают, что эти программы способствуют повышению качества образования 
в университете в целом. Важно и то, что почти половина опрошенных считает возможным 
включение международных аспектов в состав обычных образовательных программ, подтверждая 
наши выводы о том, что совместные международные программы являются эффективным 
способом внутренней интернационализации университетов. В этом контексте данные программы 
следует рассматривать как обязательную часть комплексной интернационализации вуза, которая 
«формирует институциональные принципы и ценности и затрагивает всю организационную 
структуру высшего образования, оказывая влияние не только на внутриуниверситетские устои, 
но и на отношения учебного заведения с внешним миром» [5]. 

О востребованности выпускников совместных международных программ у работодателей 
свидетельствует опрос студентов, обучавшихся с 2014 по 2019 годы по программе «Экономика и 
управление», реализуемой Университетом Лобачевского совместно с Университетом Гренобль Альпы 
(Франция). Каждый из 23 опрошенных выпускников отметил, что их обучение по программе и наличие 
второго, французского, диплома сыграло положительную роль при их трудоустройстве [6]. 

Такой вывод подтверждается и материалами интервью выпускницы международной 
программы «Экономика и управление», реализуемой совместно Университетом Лобачевского 
(Нижний Новгород) и Университетом Гренобль Альпы (Франция). «Устроиться на работу в Нижнем 
Новгороде мне удалось не сразу. По сложившимся жизненным обстоятельствам пришлось искать 
работу в Москве, нашла достаточно быстро. Когда руководитель компании на собеседовании 
узнал, что у меня есть французский диплом, то был приятно удивлен. Так я получила новую работу. 
В последующем он при любом удобном случае напоминал всем сотрудникам, что у меня есть 
международное образование. Несмотря на то что я нашла работу в IT сфере, французский диплом 
по экономике и управлению значительно помог моему трудоустройству. В настоящее время я уже 
4 года работаю в американской компании «HewlettPackard» [6]. Из данного интервью видно, что 
именно международные и межкультурные компетенции послужили решающим фактором при 
принятии выпускника на работу. 

Заключение / Conclusion. Основной целью представленного исследования был анализ 
потребно стей стейкхолдеров, вовлеченных в разработку и реализацию международных совме стных 
образовательных программ. К таким сторонам были отнесены: государства, университеты, 
студенты, преподаватели и работодатели. Международные совместные образовательные 
программы позволяют удовлетворить потребности всех стейкхолдеров при условии качественной 
организации образовательного процесса. 

Государство является одним из основных бенефициаров этого процесса. В рамках 
разработки и реализации совместных международных программ сохраняется национальная 
идентичность в образовании наряду с взаимным обогащением образовательных систем разных 
стран, что значительно повышает качество образования. 

Университеты, вовлекаясь в этот процесс, приобретают неоценимый опыт международного 
партнерства в рамках реализации совместных программ, взаимного обогащения образовательным 
контентом, кроме того, стороны получают взаимный доступ к материально-технической базе 
вуза-партнера. 

Студенты получают серьезное конкурентное преимущество при трудоустройстве. 
Дополнительным преимуществом для обучающихся является усиленная языковая практика. 
Выпускник с высоким профессиональным уровнем иностранного языка может свободно 
его использовать в своей профессиональной деятельности, что дает ему дополнительные 
благоприятные возможности при приеме на работу. 
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Для преподавателей участие в совместных международных образовательных программах 
позволяет изучать и использовать наилучшие практики своих коллег в образовательном процессе, 
совершенствовать методы обучения, что в конечном итоге приводит к качественному улучшению 
человеческого капитала. 

Работодатель получает качественного выпускника, имеющего образование мирового 
уровня с глобальными международными и межкультурными компетенциями, позволяющими ему 
быть успешным в разных регионах и странах. 

Многолетний опыт реализации совместных международных образовательных про¬
грамм Национальным исследовательским Нижегородским государственным университетом 
им. Н. И. Лобачевского и Северо-Кавказским федеральным университетом показывает, что разви¬
тие данного направления в рамках интернационализации вуза позволяет усилить его конкурентное 
преимущество. Успешные карьерные траектории выпускников университетов являются лучшим до¬
казательством синергетического эффекта от вовлеченности всех стейкхолдеров данного процесса. 

ЛИТЕРАТУРА И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ 

1. Об организации и осуществлении образовательной деятельности при сетевой форме реализации 
образовательных программ : Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Фе­
дерации (Минобрнауки России), Министерства просвещения Российской Федерации (Минпро-
свещения России) от 05.08.2020 № 882/391. - URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/ 
View/0001202009110027, свободный (дата обращения: 28.12.2020). - Текст : электронный. 

2. Соглашение между Правительством Республики Беларусь, Правительством Республики Казахстан, 
Правительством Кыргызской Республики, Правительством РФ и Правительством Республики Тад¬
жикистан о взаимном признании и эквивалентности документов об образовании, ученых степенях 
и званиях (Москва, 24.11.1998) (ред. от 26.02.2002) // Доступ из СПС «КонсультантПлюс». - URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_22578/. - Текст : электронный. 

3. Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством Республики Узбе¬
кистан о взаимном признании образования и квалификации, ученых степеней (г. Ташкент, 31 мая 
2019). - URL: https://nic.gov.ru/ru/docs/foreign/confirmation/Uzbekistan2019, свободный (дата обраще­
ния: 20.07.2021). - Текст : электронный. 

4. Арутюнов, В. В. Сравнительный анализ результативности научной деятельности федеральных го­
сударственных и национальных исследовательских университетов России / В. В. Арутюнов // Науч¬
ные и технические библиотеки. - 2018. - № 1. - С. 80-91. - Текст : непосредственный. 

5. Горылев, А. И. Методика разработки и реализации международных совместных программ / 
A. И. Горылев // Вестник Нижегородского университета им. Н. И. Лобачевского. Серия Социальные 
науки. - 2019. - Т. 3. - № 55. - С. 168-174. - Текст : непосредственный. 

6. Горылев А. И. Некоторые вопросы создания и реализации международных совместных образова¬
тельных программ // Primo Asp. - 2020. - Т. 3. - № 43. - С. 80. - Текст : непосредственный. 

7. Олейникова, О. Н. Некоторые теоретические особенности систематизации международных совмест¬
ных образовательных программ / О. Н. Олейникова, А. И. Горылев // Казанский педагогический 
журнал. - 2018. - № 3. - С. 7-12. - Текст : непосредственный. 

8. Осипов, П. Н. Преподаватели и студенты как субъекты интернационализации образования / 
П. Н. Осипов, Ю. Н. Зиятдинова // Социологические исследования. - 2017. - № 3. - С. 66. - Текст : 
непосредственный. 

9. Репин, В. В. Процессный подход к управлению. Моделирование бизнес-процессов / В. В. Репин, 
B. Г. Елиферов. - Москва : РИА «Стандарты и качество», 2008. - 408 с. - Текст : непосредственный. 

10. Blanco-Portela, N . et al. Towards the integration of sustainability in Higher Eeducation Institutions: 
A review of drivers of and barriers to organisational change and their comparison against those found of 
companies / N . Blanco-Portela et al. // Journal of Cleaner Production. Elsevier Ltd. - 2017. - №. 166. -
Pр. 563-578. - Текст : непосредственный. 

11. Brusca, I . The challenge of sustainability and integrated reporting at universities: A case study / I . Brusca, 
M . Labrador, M . Larran // J. Clean. Prod. Elsevier Ltd. - 2018. - № 188. - Pр. 347-354. - Текст : непо¬
средственный. 

180 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_22578/
https://nic.gov.ru/ru/docs/foreign/confirmation/Uzbekistan2019


Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2021. № 5 (86) 

12. Donaldson, T. The Stakeholder Theory of the Corporation: Concepts, Evidence, and Implications / 
T. Donaldson, L . E. Preston // Acad. Manag. Rev. The Academy of Management. - 1995. - № 20. - № 1. -
Pр. 65. - Текст : непосредственный. 

13. EUROPE 2020. A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth. - URL: https://eur-lex. 
europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=celex:52010DC2020. - (date of the application: 20.07.2021). -
Текст : электронный. 

14. European Higher Education Area and Bologna Process. - URL: http://www.ehea.info/page-ehea-
ministerial-conferece-rome-2020. - (date of the application: 28.12.2020). - Текст : электронный. 

15. European policy cooperation (ET 2020 framework) (The strategic framework for European cooperation 
in education and training. - URL: https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/ 
et2020-framework_en. - (date of the application: 08.08.2021). - Текст : электронный. 

16. Fleaca, E. Modeling Stakeholders Relationships to Strengthen the Entrepreneurial Behavior of Higher 
Education Institutions / E. Fleaca, B. Fleaca, S. Maiduc // Procedia Engineering. Elsevier Ltd. - 2017. -
№ 181. - Pр. 935-942. - Текст : непосредственный. 

17. Hudzik, J. Comprehensive internationalization: from concept to action / J. Hudzik. - Washington, DC : 
NAFSA, 2011. - 44 p. - Текст : непосредственный. 

18. Knight, J. Doubts and Dilemmas with Double Degree Programs ARTICLE Recommended citation 
Monograph "Globalisation and Internationalisation of Higher Education" / J. Knight // Conocimiento 
(RUSC). - 2011. - V 8. - № 2. - Рр. 297-312. - Текст : непосредственный. 

19. Mitchell, R. K. Toward a Theory of Stakeholder Identification and Salience: Defining the Principle of Who 
and What Really Counts / R. K. Mitchell, B. R. Agle, D. J. Wood // Acad. Manag. Rev. The Academy of 
Management. - 1997. - V. 22. - № 4. - P. 853. - Текст : непосредственный. 

20. Parmar, B. L. et al. Stakeholder theory: The state of the art / B. L. Parmar et al. // Academy of Management 
Annals. - 2010. - V 4. - № 1. - Pр. 403-445. - Текст : непосредственный. 

21. Radinger-Peer V., Pflitsch G. The role of higher education institutions in regional transition paths towards 
sustainability: The case of Linz (Austria) / V. Radinger-Peer, G. Pflitsch // Rev. Reg. Res. - 2017. - V. 37. -
№ 2. - Pр. 161-187. - Текст : непосредственный. 

22. Rowley, T. J. Moving beyond Dyadic Ties: A Network Theory of Stakeholder Influences / T. J. Rowley // 
Acad. Manag. Rev. The Academy of Management. - 1997. - V. 22. - № 4. - P. 887. - Текст : непосред¬
ственный. 

23. ТІІЄ European Higher Education Area in 2018: Bologna Process Implementation Report. Luxembourg : 
Publications Office of the European Union. - URL: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/  
sites/default/files/bologna_internet_0.pdf. - (date of the application: 10.08.2021). - Текст : электронный. 

24. Wood, D. J. Stakeholder Mismatching: a Theoretical Problem in Empirical Research on Corporate Social 
Performance / D. J. Wood, R. E. Jones // Int. J. Organ. Anal. Emerald. - 1995. - V. 3. - № 3. - Pр. 229-267. -
Текст : непосредственный. 

25. Wood, D. J. Corporate Social Performance Revisited / D. J. Wood // Acad. Manag. Rev. - 1991. - V. 16. -
№ 4. - P. 691. - Текст : непосредственный. 

R E F E R E N C E S AND I N T E R N E T R E S O U R C E S 

1. Ob organizatsii i osushchestvlenii obrazovatel'noy deyatel'nosti pri setevoy forme realizatsii 
obrazovatel'nykh program (On the organization and implementation of educational activities in the online 
form of the implementation of educational programs) : Prikaz Ministerstva nauki i vysshego obrazovaniya 
Rossiyskoy Federatsii (Minobrnauki Rossii), Ministerstva prosveshcheniya Rossiyskoy Federatsii 
(Minprosveshcheniya Rossii) ot 05.08.2020 № 882/391 - URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/ 
View/0001202009110027, svobodnyy (data obrashcheniya: 28.12.2020). 

2. Soglasheniye mezhdu Pravitel'stvom Respubliki Belarus', Pravitel'stvom Respubliki Kazakhstan, 
Pravitel'stvom Kyrgyzskoy Respubliki, Pravitel'stvom RF i Pravitel'stvom Respubliki Tadzhikistan o 
vzaimnom priznanii i ekvivalentgnosti dokumentov ob obrazovanii, uchenykh stepenyakh i zvaniyakh 
(Moskva, 24.11.1998) (red. ot 26.02.2002) (Agreement between the Government of the Republic of Belarus, 
the Government of the Republic of Kazakhstan, the Government of the Kyrgyz Republic, the Government 

181 

https://eur-lex
http://www.ehea.info/page-ehea-
https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
http://publication.pravo.gov.ru/Document/


Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2021. № 5 (86) 

of the Russian Federation and the Government of the Republic of Tajikistan on mutual recognition and 
equivalence of documents on education, academic degrees and titles (Moscow, 11/24/1998)) // Dostup iz 
SPS «Konsul'tantPlyus». - URL : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_22578/. 

3. Soglasheniye mezhdu Pravitel'stvom Rossiyskoy Federatsii i Pravitel'stvom Respubliki Uzbekistan 
0 vzaimnom priznanii obrazovaniya i kvalifikatsii, uchenykh stepeney (g. Tashkent, 31 maya 2019) 
(Agreement between the Government of the Russian Federation and the Government of the Republic 
of Uzbekistan on mutual recognition of education and qualiications, academic degrees (Tashkent, May 
31, 2019)) - URL: https://nic.gov.ru/ru/docs/foreign/confirmation/Uzbekistan2019, svobodnyy (data 
obrashcheniya 20.07.2021). 

4. Arutyunov, V. V. Sravnitel'nyy analiz rezul'tativnosti nauchnoy deyatel'nosti federal'nykh gosudarstvennykh 
1 natsional'nykh issledovatel'skikh universitetov Rossii (Comparative analysis of the scientiic performance 
of federal State and national research universities of Russia) / V. V. Arutyunov // Nauchnyye i tekhnicheskiye 
biblioteki. - 2018. - № 1. - S. 80-91. 

5. Gorylev, A. I . Metodika razrabotki i realizatsii mezhdunarodnykh sovmestnykh programm (Methodology of 
development and implementation of international joint programs) / A. I . Gorylev // Vestnik Nizhegorodskogo 
universiteta im. N . I . Lobachevskogo. Seriya Sotsial'nyye nauki. - 2019. - T. 3. - № 55. - S. 168-174. 

6. Gorylev, A. I . Nekotoryye voprosy sozdaniya i realizatsii mezhdunarodnykh sovmestnykh obrazovatel'nykh 
programm (Some issues of creation and implementation of international joint educational programs) / 
A. I . Gorylev // Primo Asp. - 2020. - Т. 3. - № 43. - S. 80. 

7. Oleynikova, O. N. Nekotoryye teoreticheskiye osobennosti sistematizatsii mezhdunarodnykh sovmestnykh 
obrazovatel'nykh programm (Some issues of creation and implementation of international joint educational 
programs) / O. N. Oleynikova, A. I . Gorylev // Kazanskiy pedagogicheskiy zhurnal. - 2018. - № 3. - S. 7-12. 

8. Osipov, P. N. Prepodavateli i studenty kak sub'yekty internatsionalizatsii obrazovaniya (Teachers and students 
as subjects of internationalization of education) / P. N . Osipov, YU. N. Ziyatdinova // Sotsiologicheskiye 
issledovaniya. - 2017. - № 3. - S. 66. 

9. Repin, V. V. Protsessnyy podkhod k upravleniyu. Modelirovaniye biznes-protsessov (Process approach 
to management. Business process modeling) / V. V. Repin, V. G. Yeliferov. - Moskva : RIA «Standarty i 
kachestvo», 2008. - 408 s. 

10. Blanco-Portela, N . et al. Towards the integration of sustainability in Higher Eeducation Institutions: 
A review of drivers of and barriers to organisational change and their comparison against those found of 
companies / N. Blanco-Portela et al. // Journal of Cleaner Production. Elsevier Ltd. - 2017. - №. 166. -
Pр. 563-578. 

11. Brusca, I . The challenge of sustainability and integrated reporting at universities: A case study / I . Brusca, 
M . Labrador, M . Larran // J. Clean. Prod. Elsevier Ltd. - 2018. - № 188. - Pр. 347-354. 

12. Donaldson, T. The Stakeholder Theory of the Corporation: Concepts, Evidence, and Implications / 
T. Donaldson, L. E. Preston // Acad. Manag. Rev. The Academy of Management. - 1995. - № 20. -
№ 1. - Pр. 65. 

13. EUROPE 2020. A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth. - URL: https://eur-lex. 
europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=celex:52010DC2020. - (date of the application: 20.07.2021). 

14. European Higher Education Area and Bologna Process. - URL: http://www.ehea.info/page-ehea-
ministerial-conferece-rome-2020. - (date of the application: 28.12.2020). 

15. European policy cooperation (ET 2020 framework) (The strategic framework for European cooperation 
in education and training. - URL: https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/ 
et2020-framework_en. - (date of the application: 08.08.2021). 

16. Fleaca, E. Modeling Stakeholders Relationships to Strengthen the Entrepreneurial Behavior of Higher 
Education Institutions / E. Fleaca, B. Fleaca, S. Maiduc // Procedia Engineering. Elsevier Ltd. - 2017. -
№ 181. - Pр. 935-942. 

17. Hudzik, J. Comprehensive internationalization: from concept to action / J. Hudzik. - Washington, DC : 
NAFSA, 2011. - 44 p. 

18. Knight, J. Doubts and Dilemmas with Double Degree Programs ARTICLE Recommended citation 
Monograph "Globalisation and Internationalisation of Higher Education" / J. Knight // Conocimiento 
(RUSC). - 2011. - V 8. - № 2. - Рр. 297-312. 

182 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_22578/
https://nic.gov.ru/ru/docs/foreign/confirmation/Uzbekistan2019
https://eur-lex
http://www.ehea.info/page-ehea-
https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/


Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2021. № 5 (86) 

19. Mitchell, R. K. Toward a Theory of Stakeholder Identification and Salience: Defining the Principle of Who 
and What Really Counts / R. K. Mitchell, B. R. Agle, D. J. Wood // Acad. Manag. Rev. The Academy of 
Management. - 1997. - V. 22. - № 4. - P. 853. 

20. Parmar, B. L. et al. Stakeholder theory: The state of the art / B. L. Parmar et al. // Academy of Management 
Annals. - 2010. - V 4. - № 1. - Pр. 403-445. 

21. Radinger-Peer V., Pflitsch G. The role of higher education institutions in regional transition paths towards 
sustainability: The case of Linz (Austria) / V. Radinger-Peer, G. Pflitsch // Rev. Reg. Res. - 2017. - V. 37. -
№ 2. - Pр. 161-187. 

22. Rowley, T. J. Moving beyond Dyadic Ties: A Network Theory of Stakeholder Influences / T. J. Rowley // 
Acad. Manag. Rev. The Academy of Management. - 1997. - V. 22. - № 4. - P. 887. 

23. ТІІЄ European Higher Education Area in 2018: Bologna Process Implementation Report. Luxembourg : 
Publications O i c e of the European Union. - URL: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/  
sites/default/files/bologna_internet_0.pdf. - (date of the application: 10.08.2021). 

24. Wood, D. J. Stakeholder Mismatching: a Theoretical Problem in Empirical Research on Corporate Social 
Performance / D. J. Wood, R. E. Jones // Int. J. Organ. Anal. Emerald. - 1995. - V 3. - №№ 3. - Pр. 229-267. 

25. Wood, D. J. Corporate Social Performance Revisited / D. J. Wood // Acad. Manag. Rev. - 1991. - V. 16. -
№ 4. - P. 691. 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРАХ 

Горылев Александр Иванович, кандидат юридических наук, доцент, доцент кафедры конституционного 
и муниципального права ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский Нижегородский государ­
ственный университет им. Н.И. Лобачевского». E-mail: gorylev@fup.unn.ru 

Алиева Людмила Руслановна, кандидат технических наук, доцент, доцент кафедры прикладной биотехно­
логии СКФУ. E-mail: lalieva@ncfu.ru 

Алиева Вероника Самедовна, студент магистратуры направления «Менеджмент» СКФУ. E-mail: 
veronika.alieva.98@mail.ru 

Самойленко Владимир Валерьевич, кандидат технических наук, доцент, доцент кафедры строительства 
нефтяных и газовых скважин СКФУ. E-mail: vvsamoilenko@ncfu.ru 

Фомина Елена Алексеевна, кандидат психологических наук, доцент, доцент кафедры педагогики, мето­
дологии и технологии образования СКФУ. E-mail: efomina@ncfu.ru 

INFORMATION A B O U T A U T H O R S 

Gorylev Alexandr, Candidate of Legal Sciences, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 
Constitutional and Municipal Law, National Research Nizhny Novgorod State University named after 
N. I . Lobachevsky. E-mail: gorylev@fup.unn.ru 

Alieva Ludmila, Candidate of Technical Sciences, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 
Applied Biotechnology, NCFU. E-mail: lalieva@ncfu.ru 

Alieva Уегопіка, Master's student of the direction «Management», NCFU. E-mail: veronika.alieva.98@mail.ru 
Samoylenko Vladimir, Candidate of Technical Sciences, Associate Professor, Associate Professor of the 

Department of Construction of Oil and Gas Wells, NCFU. E-mail: vvsamoilenko@ncfu.ru 
Fomina Elena, North-Caucasus Federal University, Candidate of Psychology, Associate Professor, 

Associate Professor of the Department of Pedagogy, Methodology and Education Technology. NCFU. 
E-mail: efomina@ncfu.ru 

183 

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
mailto:gorylev@fup.unn.ru
mailto:lalieva@ncfu.ru
mailto:veronika.alieva.98@mail.ru
mailto:vvsamoilenko@ncfu.ru
mailto:efomina@ncfu.ru
mailto:gorylev@fup.unn.ru
mailto:lalieva@ncfu.ru
mailto:veronika.alieva.98@mail.ru
mailto:vvsamoilenko@ncfu.ru
mailto:efomina@ncfu.ru

