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облс 
В статье рассматривается сущность и структура профессиональной компетентности в 

области проектно-экономической деятельности будущих магистров экономики. Показано, что эта 
профессиональная компетентность интегрирует профессиональные знания, умения и личностные 
качества, необходимые для создания, сопровождения и оценки эффективности проектных реше¬
ний, и выступает в виде комплекса различного рода профессионально-поведенческих и личностных 
качеств и способностей. В структуру профессиональной компетентности включены когнитивный, 
мотивационно-ценностный, поведенческий и рефлексивный компоненты, содержательное наполне¬
ние которых отражает специфику проектно-экономической деятельности будущих магистров. 

Ключевые слова: компетентность, профессиональная компетентность, проектно-эконо-
мическая деятельность, магистры экономики, структура профессиональной компетентности. 

Nikolay Simonov 
S P E C I F I C I T Y OF PROFESSIONAL C O M P E T E N C E IN P R O J E C T AND ECONOMIC 

A C T I V I T Y OF F U T U R E MASTERS OF ECONOMICS 
The article presents a review of the nature and structure of professional competence in project 

and economic activity of future economic masters. It is shown that professional competence integrates 
professional knowledge, skills and personal qualities necessary for the creation, support and evaluation 
of the design solutions effectiveness, and presents as a set of different kinds ofprofessional-behavioral and 
personal qualities and abilities. The structure of professional competence includes cognitive, motivational, 
value, behavioral and reflexive components, the content of which reflects the specifics of the design and 
economic activities of future masters. 

Key words: competence, professional competence, project and economic activity, masters of 
economics, structure of professional competence. 

value 
econ 

econ 

Введение / Introduction. Формирование профессиональной компетентности у будущих ма¬
гистров экономики происходит в вузе в рамках формирования основных характеристик и отдель¬
ных элементов и видов их будущей профессиональной деятельности. В работах А. П. Болозович, 
Е. М. Езерской, А. Е. Ильина, Ю. В. Казаченок, Н. Г. Козловой, Л. Г. Лапаева, Н. В. Максименко, 
И. В. Мироненко, С. Мэн, Я. С. Чистовой, М. Н. Янушевской и др. [3; 5; 7 и др.], посвящённых ис¬
следованию особенностей формирования профессиональных компетенций будущих экономистов, 
проектно-экономической деятельности и связанным с ней профессиональным компетентностям 
уделяется минимальное внимание. Недостаточно исследована сущность и составляющие професси¬
ональной компетентности в области проектно-экономической деятельности, условия и особенности 
её формирования в рамках учебного процесса вуза, специфика моделирования этого процесса для 
результативного усвоения соответствующих профессиональных компетенций. Авторы называют 
проектную компетентность основным и особым, особенным видом профессиональной компетент¬
ности специалистов экономического профиля. Внимание же при работе с магистрантами-экономи¬
стами в основном уделяется научно-исследовательской и аналитической деятельностям, наиболее 
полно отражающим специфику высшего образования на уровне магистратуры как углубленной ис¬
следовательской ступени обучения студентов. При этом заметим, акцент делается на углубление 
исследовательских и аналитических умений и способностей, пусть и с учётом специфики экономи-
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ческой профессии, тем самым ставится во главу угла не профессионально ориентированная подго¬
товленность, а значит не конкурентоспособность выпускника, а его потенциал как исследователя, 
т. е. акцентируется вариант академической, а не прикладной магистратуры. 

Между тем, на наш взгляд, проектно-экономическая деятельность как производная от общей 
проектной деятельности максимально полно отвечает смыслу будущей профессиональной деятель¬
ности экономиста как со стороны специфики профессиональной сферы, так и со стороны цельности 
решаемой задачи, представленной в виде проекта (как отражения единицы деятельности - действия). 

Результаты и обсуждение /Results and discussion. Возобновление в Новейшей истории прак¬
тики подготовки магистров в российских вузах началось с подготовки профессионалов-экономистов. 
К особенностям профессиональной деятельности современного экономиста относятся её многооб¬
разие, комплексность, творческий характер, что обусловливает необходимость формирования на 
этапе обучения в вузе организационно-управленческих, проектно-технологических, маркетинговых, 
аналитических, экспериментально-исследовательских, консалтинговых, информационных и других 
профессиональных компетенций. Требования к магистрам экономических направлений подготовки 
связаны с научно-методическим обеспечением процесса формирования этих профессиональных ком¬
петенций, позволяющих реализовывать их в профессиональной деятельности. 

Формирование профессиональной деятельности у студента происходит в зависимости от 
её вида и через дифференциацию соответствующих каждому виду профессиональных компетен¬
ций. Эти последние, как показано нами ранее [11], представляют собой сочетание знаний и го¬
товности к деятельности, способности справляться с различными профессиональными задачами, 
при этом они реализуются в рамках профессиональной компетентности. 

Приобретение будущими магистрами экономики определённого уровня профессиональной 
компетентности уже в процессе обучения в вузе рассматривается как приоритетное направление 
совершенствования их профессиональной подготовки. Важным показателем профессиональной 
компетентности как образовательного результата является способность будущего экономиста ре¬
шать задачи, определяемые условиями реальной профессиональной деятельности. 

В исследованиях Р. В. Батуриной, А. М. Каунова, О. Г. Максимовой, Л. А. Харитонова, 
К. С. Хоружего и др. [1; 6; 8; 14 и др.] описаны требования к профессиональной компетентности 
будущего магистра экономики: он должен владеть экономической культурой, социальной и эмо¬
циональной компетентностью, основами менеджмента и маркетинга, стратегиями развития эконо¬
мического мышления, приёмами развития исследовательских умений и способностей к проектной 
деятельности, готовности к выполнению предпринимательских функций, готовности к работе в си¬
туации перманентной неопределённости и риска, эффективной деятельности в условиях инноваций. 

Особого внимания заслуживают проектные компетенции и виды деятельности экономиста, 
что обусловлено как потребностями практики, поскольку выполненная экономистом профессио¬
нальная задача зачастую в своей результирующей части обладает характеристиками проекта, так и 
интенсификацией и популяризацией в целом в образовании проектного подхода («метода проектов» 
(Е. С. Полат [9])). К причине такого масштабного взгляда на проектирование относят приобретающую 
всё большую актуальность в современной науке социально-проектную парадигму, которая развива¬
ет представление о проектировании как способе методологической работы и принципе организации 
практической деятельности в образовании. Значение социально-проектной парадигмы повышается в 
связи с тем, что проектирование всё в большей степени рассматривается как способ построения си¬
стемы теоретического знания, которая через соответствующие технологии усвоения формирует новые 
реальности социальной практики (С. В. Павловская, Н. Г. Сироткина, Н. Л. Стенина [10]). 

Мы рассматриваем сущность и структуру профессиональной компетентности в области 
проектно-экономической деятельности у будущих магистров экономики с позиции необходимо¬
сти формирования у них совокупности компетенций, указанных в ФГОС ВО. В связи с этим об¬
ращаем внимание на следующее. 
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Выпускник, освоивший программу магистратуры, в соответствии с проектно-экономическим 
видом профессиональной деятельности должен быть готов решать следующие профессиональные 
задачи: подготовка заданий и разработка проектных решений с учётом фактора неопределённости; 
подготовка заданий и разработка методических и нормативных документов, а также предложений и 
мероприятий по реализации разработанных проектов и программ; подготовка заданий и разработка 
системы социально-экономических показателей хозяйствующих субъектов; составление экономиче¬
ских разделов планов предприятий и организаций различных форм собственности; разработка страте¬
гии поведения экономических агентов на различных рынках. Применительно к проектно-экономиче-
ской деятельности во ФГОС высшего образования у выпускника магистратуры в области экономики 
прописывается необходимость формирования следующих профессиональных компетенций: 

• способность самостоятельно осуществлять подготовку заданий и разрабатывать про¬
ектные решения с учётом фактора неопределённости, разрабатывать соответствующие 
методические и нормативные документы, а также предложения и мероприятия по реа¬
лизации разработанных проектов и программ (ПК-5); 

• способность оценивать эффективность проектов с учётом фактора неопределённости (ПК-6); 
• способность разрабатывать стратегии поведения экономических агентов на различных 

рынках (ПК-7). 
В процессе формирования этих компетенций у магистрантов не только повышается специ¬

альная грамотность, способность формулировать и решать прикладные задачи, но и - на осно¬
ве межпредметных связей и реализации инновационных технологий - расширяется кругозор и 
углубляются знания и умения организовывать профессиональную деятельность, применять ин¬
формационные технологии в самостоятельном конструировании и проектировании содержания 
профессиональной деятельности. 

Анализ литературы позволил нам к особенностям проектно-экономической деятельности, 
которые необходимо учитывать в процессе подготовки будущих магистров в области экономики, 
отнести следующее [12; 13]: 

• междисциплинарный характер, необходимость привлечения знаний из различных 
учебных дисциплин, из собственного жизненного опыта или их обретения в результа¬
те исследования; 

• алгоритмизацию, которая способствует овладению такими функциями, как анализ, це-
леполагание, планирование, организация, регулирование, контроль и прогноз; 

• актуализацию профессиональных интересов студентов за счёт цельного видения про¬
фессиональной функции, включение формулируемой задачи и её решения в контекст 
будущей профессиональной деятельности; 

• профессиональное позиционирование, обеспечивающее развитие способности сту¬
дентов к выполнению профессиональных функций в связи с комплексным характером 
проектных заданий, близостью его структуры к реальной проектной деятельности, го¬
товности к решению экономических проблем в ситуациях реальной действительности. 

Е. А. Снигирёва, исследуя проектную деятельность будущих экономистов, отмечает, что 
эта деятельность выступает как новый и особый вид профессиональной деятельности, который 
связан с исследованием, проектированием, моделированием, анализом и регламентацией биз¬
нес-процессов компании. Автор определяет профессиональные компетенции в области проект¬
ной деятельности будущего экономиста как систему знаний, умений и навыков, личностных ка¬
честв, которая предполагает [12]: 

• умение определять этапы, сроки, ресурсы для ведения проекта по описанию биз¬
нес-процессов в организации; 

• способность анализировать проблемы, риски проекта; 
• предлагать решение проблем в ходе проекта и др. 
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Говоря о профессиональных компетенциях, мы определяем их как сочетание знаний, уме¬
ний, способностей и качеств личности, которые обеспечивают выполнение профессиональной 
деятельности. В этом смысле экономист в рамках своей профессиональной деятельности, при¬
нимая решения, действует на основании сформированных у него определённых профессиональ¬
но-важных качеств, и через них реализует профессиональные компетенции. Обобщение резуль¬
татов теоретической рефлексии авторов позволил нам предварительно объединить следующим 
образом качества и способности, относящиеся к профессиональным компетенциям в области 
проектно-экономической деятельности у магистранта-экономиста (Р. В. Батурина, Т. Н. Ващило, 
И. В. Гоголева, Г. А. Гущина, О. В. Жиронкина, К. С. Хоружий и др. [1; 2; 4; 8; 13 и др.]): моти-
вационно-мобилизующие, деятельностные, информационно-коммуникативные и профессиональ¬
но-рефлексивные. Заметим, что это описание отражает в меньшей степени знаниевый, а больше 
ценностно-смысловой, мотивационный и рефлексивный аспекты профессиональной компетент¬
ности будущего экономиста. 

Подводя некоторый итог, сформулируем определение: профессиональные компетенции в 
области проектно-экономической деятельности будущих магистров экономики представляют со¬
бой вид их профессиональных компетенций, интегрирующих профессиональные знания, умения 
и личностные качества, необходимые для создания, сопровождения и оценки эффективности про¬
ектных решений, и выступающих в виде комплекса различного рода профессионально-поведен¬
ческих (специальных, технических; деятельностный аспект) и личностных (надпрофессиональ-
ных; личностный аспект) качеств и способностей. 

Учитывая результаты проведённого анализа, наполнение специфичным содержанием ком¬
понентов профессиональной компетентности, выделенных нами ранее [11], на наш взгляд, долж¬
но быть следующим: 

- для когнитивного компонента - это осведомлённость и понятийная система в области 
основ менеджмента и маркетинга, управления предприятием в условиях инноваций, 
неопределённости и риска; знание сути категорий «экономический проект» и «про
ектное решение» (как форма и содержание минимальной целостной единицы (дей
ствия) проектно-экономической деятельности); представление о понятиях «активы», 
«обязательства», «капитал», «движении денежных потоков», «доходы», «расходы», 
«финансовые результаты деятельности организации», «производственный процесс», 
«инновации», «неопределённость», «риск»; знание содержания различных стратегий 
поведения хозяйствующих агентов и системы социально-экономических показателей 
деятельности хозяйствующих субъектов; представление об экономических разделах 
планов предприятий и организаций различных форм собственности; знание основных 
этапов проектирования экономических решений и условий сопровождения проектных 
решений (методических, нормативных, организационных); 

- для мотивационно-ценностного компонента - это мотивация достижения, познавательная 
и внутренне детерминированная профессиональная мотивация; позитивное профессио¬
нальное отношение, устойчивый интерес и понимание специфической роли проекта и про¬
ектной деятельности как формы организации решения возникающих профессиональных 
задач; готовность к работе в ситуации неопределённости и риска; готовность применить 
специальные знания по проектированию экономических решений на практике; 

- для поведенческого компонента - сочетание репродуктивных, проблемно-творческих, 
исследовательско-познавательных действий в профессиональной деятельности; уме¬
ние применять информационно-коммуникационные и интерактивные технологии; ме-
ждисциплинарность и алгоритмизированность навыков проектирования, способность 
к переключению с одной деятельности на другую; владение навыками прогнозирова-
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ния экономических явлений и процессов; владение навыками разработки проектных 
решений с учётом фактора неопределённости (этапы, сроки, ресурсы), методических, 
нормативных документов по проекту, организации проектных мероприятий; способ¬
ность оценивать эффективность проектов; 

- для рефлексивного компонента - это развитая рефлексивная культура в профессиональ¬
но-экономической деятельности в целом - навыки контроля уровня знаний и развития 
умений для целей проектирования экономических решений и прогнозирования их по¬
следствий; стремление к профессиональному совершенству, к самореализации в сфере 
экономики и управления; оценка своей деятельности и оценка деятельности организа¬
ции; способность к импровизации и предвидению; рефлексия собственной эффективно¬
сти (ориентация на свои силы, уверенность в себе, чувство самоэффективности). 

Такое представление о профессиональной компетентности в области проектно-экономи-
ческой деятельности будущего магистра экономики позволяет подойти к диагностике професси¬
ональных компетенций, их формированию и развитию в рамках специальной модели и педагоги¬
ческих условий, реализуемых в условиях образовательного процесса. 

Заключение/Conclusion. Проектно-экономическая деятельность максимально полно отвеча¬
ет смыслу будущей профессиональной деятельности магистра экономики как со стороны специфи¬
ки профессиональной сферы, так и со стороны цельности решаемой задачи, представленной в виде 
проекта. К особенностям проектно-экономической деятельности, которые необходимо учитывать в 
процессе профессиональной подготовки будущих магистров в области экономики, относятся меж¬
дисциплинарный характер, алгоритмизация, актуализация профессиональных интересов студентов 
за счёт цельного видения профессиональной функции, профессиональное позиционирование. 

Профессиональные компетенции в области проектно-экономической деятельности буду¬
щих магистров экономики представляют собой вид их профессиональных компетенций, интегри¬
рующих профессиональные знания, умения и личностные качества, необходимые для создания, 
сопровождения и оценки эффективности проектных решений, и выступающих в виде комплекса 
различного рода профессионально-поведенческих и личностных качеств и способностей. 

Компоненты профессиональной компетентности содержательно включают в себя когни¬
тивный компонент (обще- и специально-профессиональные знания и представления об эконо¬
мическом проектировании, проектных решениях и проектно-экономической деятельности хо¬
зяйствующего субъекта); мотивационно-ценностный компонент (позитивное профессиональное 
отношение к проектной деятельности как форме организации решения возникающих задач в си¬
туации неопределённости и риска), поведенческий компонент (сочетанный характер деятельно¬
сти по планированию и прогнозированию экономических явлений и процессов, междисципли-
нарность и алгоритмизированность в навыках проектирования и разработки проектных решений) 
и рефлексивный компонент (развитая рефлексивная культура в области профессионально-эконо¬
мической деятельности, оценка и самооценка своей деятельности и деятельности организации, 
способность к импровизации и предвидению). 
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