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Статья посвящена анализу потенциала экосистемного подхода в исследовании содержания 
и технологий образования в области социального предпринимательства. Приводится авторское 
определение экосистемы социально-предпринимательского образования как целостной совокупно­
сти структурно-функциональных компонентов. В ходе исследования выявлены структурно-функци­
ональные компоненты экосистемы социально-предпринимательского образования: цель, содержание, 
технологии, среда и субъекты и представлена их педагогическая характеристика. В статье рассмо­
трены основные функции экосистемы социально-предпринимательского образования: обучающая, мо­
тивационная, ценностно-ориентационная, экспертно-консультативная, коммуникативная. Авторы  
характеризуют основные признаки экосистемы социально-предпринимательского образования: стра­
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The article is devoted to the analysis o f  the potential o f  the ecosystem approach in the study o f  

the content and technologies o f  education in the fie ld  o f  social entrepreneurship.The article presents the 
author’s definition o f  an ecosystem o f  socio-entrepreneurial education as an integral set o f  structural and 
functional components. The study revealed the structural and functional components o f  the ecosystem o f  
social and entrepreneurial education: the purpose, content, technology, environment and subjects, and 
presented their pedagogical characteristics. The article discusses the main functions o f  the ecosystem o f  
socio-entrepreneurial education: training, motivational, value-orientation, expert advisory, communicative.
The authors characterize the main features o f  the ecosystem o f  socio-entrepreneurial education: strategic 
orientation; integrity; complexity; openness; functionality.

Key words: ecosystem, entrepreneurial ecosystem, social entrepreneurship, ecosystem o f  social 
entrepreneurship education, signs o f  the ecosystem o f  social entrepreneurship education, ecosystem 
functions o f  social entrepreneurship education.

Введение /Introduction. Острота социальных проблем локального и глобального характера 
и очевидная неспособность их решения традиционными способами актуализируют интерес к со­
циальному предпринимательству в отечественной и зарубежной науке.

Сложная и неоднородная синтетическая природа социального предпринимательства как 
явления, возникшего на стыке различных сфер социальной и экономической жизни, обусловли­
вают междисциплинарность проблемного поля и понятийного аппарата социального предприни­
мательства.

1 Работа выполнена в рамках проекта РФ ФИ 19-013-00551 «Этнокультурные детерминанты становления и развития экосистемы социально
ориентированного предпринимательского образования на Северном Кавказе в условиях глобальных и региональных вызовов»
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Развитие социального предпринимательства как фактора социальных изменений носит в 
России неравномерный и противоречивый характер. Одной из ведущих причин недостаточного 
развития социального предпринимательства является отсутствие целостной системы его инфра­
структурной поддержки, включая кадровое обеспечение данного вида предпринимательской де­
ятельности, что актуализирует исследование теоретико-методологических подходов к обоснова­
нию содержания, технологий и форм социально-предпринимательского образования.

Несмотря на имеющиеся отечественные и зарубежные теоретические разработки в области 
социально-предпринимательского образования, в педагогической науке отсутствуют исследова­
ния, раскрывающие экосистемные характеристики ценностно-целевых, структурно-содержатель­
ных и технологических особенностей образования в области социального предпринимательства 
на всех уровнях непрерывного образования, в условиях интеграции формального и неформаль­
ного образования, что затрудняет концептуализацию накопленного опыта в данной сфере, его 
научное осмысление и диссеминацию.

Материалы и методы /  Materials and methods. Методология исследования строится на 
применении основных идей системно-деятельностного, экосистемного, аксиологического и ком- 
петентностного подходов.

При решении исследовательских задач использовались методы сравнительно-сопостави­
тельного анализа научной литературы по проблеме социального предпринимательства, предпри­
нимательского образования, методы сравнения и обобщения научно-теоретических результатов и 
эмпирических сведений.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Одним из признаков развития любой 
науки, в том числе педагогики, является развитие ее понятийно-терминологического аппарата, 
обусловленное появлением новых объектов и явлений, выступающих предметом целенаправлен­
ного научного поиска.

К новым, активно используемым в современной образовательной теории и практике можно 
отнести следующие понятия: образовательная экосистема, экосистема образования, экосистема 
обучения и пр.

Во второй половине ХХ в. системный подход стал одной из ведущих методологических 
парадигм современной науки, а предметом особого исследовательского интереса представителей 
различных наук стали сложные саморазвивающиеся системы, в том числе экосистемы.

Согласно экологическим представлениям экосистема рассматривается как биологическая 
система, которая состоит из сообщества живых организмов (биоценоз), среды их обитания (био­
топ), системы связей, осуществляющей обмен веществом и энергией между ними [1].

Экосистема -  это основная функциональная система в биосфере, представляющая сово­
купность сообщества живых организмов и среды их обитания, находящихся в естественной взаи­
мосвязи, обеспечивающей их жизнедеятельность [1].

Ю. Одум рассматривает экосистему как «.слож ную  самоорганизующуюся, саморегули­
рующуюся и саморазвивающуюся систему», основной характеристикой которой является «...на­
личие относительно замкнутых, стабильных в пространстве и времени потоков вещества и энер­
гии между частями экосистемы» [2].

Экосистемный подход находит все более широкое применение не только в области эколо­
гии, экономики, права, социальной работы, но и в области образования. С начала нового тысяче­
летия понятие экосистемы стало активно использоваться в исследованиях, посвященных будуще­
му образования XXI века.

Среди различных трактовок этого понятия в зарубежных теориях можно выделить следую­
щие. Pearce A., McCoy A. рассматривают образовательную экосистему как баланс стейкхолдеров 
образования (заинтересованных сторон), к которым относятся прежде всего ученики и учителя 
[21]. Hannon V., Patton A., Temperley J. акцентируют роль инновационной образовательной экоси­
стемы как альтернативы традиционным образовательным системам [20].
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В отечественной педагогической науке и практике также наблюдается всплеск интереса к 
исследованию особенностей образовательных экосистем и экосистем обучения в системе вузов­
ского образования [16; 7], образования в системе СПО [13], в школьном образовании [3].

Образовательная экосистема рассматривается в исследованиях как «.. .комплекс образова­
тельных технологий и ресурсов, способствующих личностному развитию участников образова­
тельных отношений» [14, с. 62].

А. М. Кондаков характеризует образовательную экосистему как интегративную среду вза­
имодействия « . н а  основе обмена данными всех участников образовательных отношений между 
собой, с разнообразным адаптивным и вариативным образовательным контентом, инновационны­
ми продуктами, технологиями и другими элементами экосистемы, обеспечивающую личную без­
опасность, реализацию требований ФГОС, формирование навыков XXI века, ценностей россий­
ского гражданского общества, личностную, социальную и профессиональную самореализацию 
человека в условиях сетевого общества, многонационального государства» [6].

С. И. Черных, анализируя изменения глобального образовательного пространства и пе­
реход национальных образовательных экосистем от форматов 2.0 и 3.0 к формату 4.0, соответ­
ствующему новому технологическому укладу, подчеркивает, что основу новой образовательной 
экосистемы составляют не только цифровые технологии, но и «.стратегия сложных и взаимо­
обусловленных переходов от коллективного обучения к индивидуализации, а от нее через диф­
ференциацию к персонализации образовательных взаимодействий» [17]. К ценностям и смыслам 
новой образовательной экосистемы он относит критическое мышление и креативность, умение 
работать в команде, эмоциональный и социальный интеллект, ответственность за принятие реше­
ний, готовность к «служению» другим и когнитивную гибкость.

В контексте нашего исследования наиболее убедительным видится понимание образова­
тельной экосистемы как «.динамично развивающейся и взаимосвязанной сети образовательных 
пространств, состоящей из индивидуальных и институциональных поставщиков образования, ко­
торые предлагают разнообразные учебные материалы для индивидуальных и коллективных уча­
щихся в течение всего образовательного цикла» [11, с. 35-36].

Подчеркивая дисфункциональность индустриальных образовательных систем по целому 
ряду параметров, исследователи анализируют радикальные изменения личных, межличностных и 
системных аспектов традиционных образовательных систем [11, с. 42-49], к которым они относят:

• рост ученико-центрированного образования, под которым понимается «.институци­
онально оформленная поддержка процессов обучения и развития на протяжении всей 
жизни человека от рождения до смерти»;

• формирование парадигмы образования для команд, сообществ и сетей, соединяющих 
развитие коллективных компетенций и процессов индивидуального развития в широ­
ком спектре человеческой деятельности;

• появление новых глокальных образовательных экосистем, интегрирующих разнообра­
зие образовательных возможностей конкретной (локальной) территории и глобальных 
образовательных моделей;

• эволюцию показателей образовательного успеха, переход к формирующему оценива­
нию и новым методам оценки.

В наиболее общем виде к ключевым чертам образовательной экосистемы можно отнести:
• разнообразие: различные поставщики образования, которые играют разные роли и 

обеспечивают «структурную стабильность» экосистемы;
• максимальную продуктивность и обмен ресурсами в экосистеме:
• широкое взаимодействие между поставщиками образования, учитывающее интересы 

учащихся;
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• создание «исключительного блага» для общества;
• быструю адаптивность к запросам учащихся и изменениям в институциональной среде;
• масштабируемость [11, с. 51].
Именно поэтому идеи экосистемного подхода были положены авторами настоящей статьи 

в основу разработки теоретико-методологических оснований социально-предпринимательского 
образования.

Отсутствие научно обоснованной методологической и теоретической базы обучения со­
циальному предпринимательству в системе формального и неформального образования является 
сдерживающим фактором в опережающем, целостном развитии социального предприниматель­
ства. При этом эксперты характеризуют спрос на обучение социальному предпринимательству в 
России как высокий и неудовлетворенный [8].

Глубокий и всесторонний анализ зарубежного опыта обучения социальному предпринима­
тельству позволяет сформулировать вывод о наличии диверсифицированной системы образова­
ния в области социального предпринимательства в разных странах [9].

Академические и неакадемические программы обучения социальному предприниматель­
ству в зарубежных странах отличаются длительностью, сочетанием форм образования (очных, 
онлайн, смешанных), возможностью получения стипендий, грантов на обучение и пр.

Образовательные и иные организации, осуществляющие обучение социальному предпри­
нимательству, стремятся к такому уровню развития профессиональных компетенций, который бы 
позволял обучающимся планировать свою карьеру в этой области, когда выпускники могут соз­
давать свои собственные социальные предприятия, стать исследователями в области социального 
предпринимательства, консультантами по социальным инновациям и пр.

Следует особо отметить активное распространение образовательных программ по соци­
альному предпринимательству для широкого круга лиц, не имеющих предпринимательского опы­
та и знаний, но желающих заниматься социальными проектами, ориентированными на решение 
социальных проблем местного сообщества.

Несмотря на имеющиеся различия, практически все программы в области социального 
предпринимательства объединяет практико-ориентированная направленность, активное привле­
чение к образовательному процессу в этой области действующих социальных предпринимателей, 
что обеспечивает включение обучающихся в профессиональное сообщество и знакомство с ре­
ально действующими социальными предприятиями.

Российские образовательные программы по социальному предпринимательству менее раз­
нообразны по используемым формам, чем в зарубежных странах. Это чаще всего краткосрочные 
курсы, тематические семинары, практикумы, онлайн-курсы, менторские сессии и др. Ведущие 
российские вузы предлагают студентам разных направлений подготовки как отдельные курсы по 
социальному предпринимательству, так и специализированные магистерские программы [2; 5; 8; 
15; 18; 19].

Сравнительный анализ научной литературы по исследуемой проблеме позволил нам в соот­
ветствии с общим исследовательским замыслом сформулировать авторское определение экосисте­
мы социально-предпринимательского образования как целостной совокупности структурно-функ­
циональных компонентов, взаимосвязь между которыми определяется целями формирования и 
непрерывного обновления компетенций субъектов социального предпринимательства на основе 
ценностей их горизонтально-сетевого взаимодействия в открытой образовательной среде в контек­
сте опережающего социально-инновационного развития локального и глобального сообщества.

Представим краткую педагогическую характеристику основных структурных компонентов 
экосистемы социально-предпринимательского образования: цель, содержание, технологии, субъ­
екты, среда социально-предпринимательского образования.
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Цель экосистемы социально-предпринимательского образования заключается в формиро­
вании и непрерывном обновлении компетенций субъектов социально-предпринимательской де­
ятельности как важнейшего условия решения локальных и глобальных социальных проблем на 
основе инновационных подходов.

К субъектам экосистемы социально-предпринимательского образования могут быть отне­
сены любые лица, объединения и группы, образовательные и иные организации, проявляющие 
интерес к повышению уровня знаний, овладению профессиональными компетенциями и опытом 
предпринимательской деятельности в социальной сфере, развитию корпоративной предпринима­
тельской культуры и социальной ответственности.

Активную субъектную позицию в экосистеме социально-предпринимательского образова­
ния могут занимать студенты и преподаватели СПО и вузов, студенческие сообщества, органы 
власти, НКО, действующие социальные предприниматели, выступающие в роли менторов, экс­
пертов, коучей, консультантов для начинающих социальных предпринимателей.

Индивидуальные запросы и потребности субъектов социально-предпринимательского об­
разования детерминируют и специфические особенности содержания социально-предпринима­
тельского образования, т. е. ответ на вопрос: чему учить и почему учить именно этому? Прежде 
всего следует различать обучение социальному предпринимательству и обучение социальных 
предпринимателей. С одной стороны, действующие и будущие социальные предприниматели 
должны владеть навыками эффективной предпринимательской деятельности в целом, и в то же 
время знать психологические, экономические, правовые основы социального предприниматель­
ства, технологии социального проектирования и основы социальных инноваций, социальной ре­
кламы и пиар-деятельности. Действующие социальные предприниматели, имеющие успешный 
социальный бизнес, часто проявляют интерес к овладению технологиями коучинга, менторства, 
консалтинга и экспертизы социально-предпринимательских проектов.

Разнообразие элементов содержания социально-предпринимательского образования опре­
деляет разнообразие используемых образовательных технологий, адекватных целям, запросам и 
потребностям различных категорий субъектов социально-предпринимательского образования.

Анализ литературы позволяет перечислить наиболее часто используемые технологии соци­
ально-предпринимательского образования: онлайн-обучение, технология фасилитации команды, 
деловые игры, хакатоны, кейс-консультационная модель, конкурс бизнес-планов [10, с. 35, 45]; 
технология «Социальный акселератор» [15]; технологии «модерация», бизнес-проектирования 
[4, с. 5]; акселерационные программы, менторские сессии и др.

К наиболее общим педагогическим характеристикам технологического компонента экоси­
стемы социально-предпринимательского образования относятся:

• обеспечение деятельностной позиции субъектов социально-предпринимательского об­
разования;

• создание благоприятной образовательной среды;
• возможность выбора вариативных видов учебно-познавательной деятельности субъ­

ектами социально-предпринимательской деятельности с учетом их образовательных 
запросов и индивидуально-профессиональных интересов, личного опыта;

• ориентация на социальные преобразования на основе широкого взаимодействия в от­
крытом социокультурном пространстве.

Достижение цели экосистемы социально-предпринимательского образования предполага­
ет создание особой среды социально-предпринимательского образования, способствующей раз­
витию культуры предпринимательской деятельности, культуры риска и терпимости к ошибкам, 
стимулирующей предпринимательскую активность обучающихся и преподавателей в социальной
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сфере, формирование сети активного взаимодействия с действующими социальными предприни­
мателями, институтами развития и поддержки социального предпринимательства на региональ­
ном и федеральном уровнях.

Заключение /  Conclusion. Проведенный анализ позволяет сформулировать вывод о высо­
ком преобразовательном потенциале экосистемного подхода при переходе от отдельных, разроз­
ненных образовательных программ в области социального предпринимательства к разработке 
экосистемы социально-предпринимательского образования на современном этапе.

Обобщение полученных результатов позволяет определить основные функции экосистемы 
социально-предпринимательского образования:

• обучающая функция: разработка и реализация образовательных программ в области 
социального предпринимательства различных типов и форм; интеграция формального 
и неформального предпринимательского образования; формирование и развитие соци­
ально-предпринимательских компетенций субъектов социально-преобразующей дея­
тельности;

• мотивационная функция: формирование интереса к социально ориентированной пред­
принимательской деятельности; развитие мотивации личностно-профессионального 
развития, самореализации в социально-предпринимательской деятельности; развитие 
личностного потенциала действующих и будущих социальных предпринимателей; 
развитие готовности к риску, генерации социальных инноваций; создание предпри­
нимательской среды, стимулирующей инновационное мышление, предприимчивость, 
активную гражданскую позицию, личную ответственность;

• ценностно-ориентационная функция: содействие осознанию ценностно-преобразу- 
ющего характера социального предпринимательства; ориентации на создание соци­
альной ценности (блага); осознание гуманистического значения идеи устойчивого 
развития в контексте региональных особенностей; развитие культуры социально-пред­
принимательской деятельности как культуры социального служения и преобразования;

• экспертно-консультативная функция: экспертиза социальных проектов, оценка их 
предпринимательского потенциала; менторское сопровождение перспективных соци­
альных проектов предпринимательской направленности; комплексное консультатив­
ное сопровождение социальных предприятий;

• коммуникативная функция: создание условий для активного включения заинтересован­
ных лиц в развивающуюся предпринимательскую среду; развитие делового сотрудниче­
ства, поиск партнеров, спонсоров, менторов для совместных социально-предпринима­
тельских проектов; формирование и развитие сообщества социальных предпринимателей 
на основе горизонтально-сетевых коммуникаций; укрепление межсекторного взаимо­
действия и социального доверия как ресурса социальных преобразований.

Выявленные в ходе исследования функции экосистемы социально-предпринимательского 
образования позволяют уточнить ее основные признаки:

• стратегическая направленность: ориентация экосистемы социально-предприниматель­
ского образования на системные согласованные социальные преобразования иннова­
ционного характера в локальном и глобальном сообществах;

• целостность: взаимосвязь и взаимообусловленность целевого, содержательного, тех­
нологического, средового и субъектного компонентов экосистемы социально-пред­
принимательского образования, обеспечивающих диверсификацию образовательных 
ресурсов и образовательных возможностей по формированию и развитию социаль­
но-предпринимательских компетенций;

• сложность: статическая сложность (состав, структура) и динамическая сложность 
(функции, их развитие) экосистемы социально-предпринимательского образования;
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• открытость: широкие связи экосистемы социально-предпринимательского образо­
вания с внешней социокультурной средой, условность внешних границ экосистемы 
социально-предпринимательского образования, учет и прогнозирование динамичных 
социальных изменений, стимулирующих опережающую подготовку к ним локального 
предпринимательского сообщества;

• функциональность: полифункциональность экосистемы социально-предприниматель­
ского образования, заключающаяся в единстве обучающей, мотивационной, ценност­
но-ориентационной, экспертно-консультативной, коммуникативной функций.

По результатам проведенного исследования можно сформулировать следующие выводы.
1. Теоретическое обоснование содержания, технологий социально-предпринимательско­

го образования является важнейшим условием кадрового обеспечения социального 
предпринимательства как ресурса решения острых социальных проблем на локальном 
и глобальном уровнях.

2. Идеи экосистемного подхода позволяют рассматривать экосистему социально-пред­
принимательского образования как сложную развивающуюся совокупность структур­
но-функциональных компонентов, обладающую признаками стратегической направ­
ленности, целостности, сложности, открытости, функциональности, выполняющей в 
единстве обучающую, мотивационную, ценностно-ориентационную, экспертно-кон­
сультативную, коммуникативную функции.

3. Направлениями дальнейших исследований выступают:
• обоснование структурно-функциональных компонентов экосистемы социаль­

но-предпринимательского образования с учетом социальных, этнокультурных 
особенностей регионов;

• выявление механизмов взаимосвязи экосистемы социально-предпринимательско­
го образования и региональных предпринимательских экосистем;

• обоснование принципов проектирования содержания социально-предпринима­
тельского образования в различных типах образовательных и иных организаций;

• выявление организационно-управленческих и психолого-педагогических условий 
формирования корпоративной предпринимательской среды в университетах как 
системных интеграторах образовательных и предпринимательских экосистем;

• научно-методическое обеспечение развития экосистем социально-предпринима­
тельского образования в регионах.
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