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Введение /  Introduction. Интернационализация деятельности вузов, в том числе путем 
развития академической мобильности, является одним из основных векторов государственной 
политики в области высшего образования в РФ. «Концепция долгосрочного социально-экономи­
ческого развития Российской Федерации на период до 2020 года» [1] предусматривает «переход 
к инновационному социально ориентированному типу экономического развития». В этой связи 
Правительство РФ считает, что стране нужен «переход от системы массового образования, харак­
терной для индустриальной экономики, к необходимому для создания инновационной социаль­
но ориентированной экономики непрерывному индивидуализированному образованию для всех, 
развитие образования, неразрывно связанного с мировой фундаментальной наукой». При этом 
формирование инфраструктуры и институциональных условий академической мобильности сту­
дентов и преподавателей прописаны как важные целевые ориентиры развития системы образова­
ния, достижение которых предусмотрено к 2020 году.

1 Исследование проводилось в рамках подготовки и проведения М олодежного форума «Интернационализации образования: лучш ие прак­
тики международной академической мобильности» при поддержке гранта Федерального агентства по делам молодежи.
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Необходимость развития академической мобильности подчеркнули и участники 10-й кон­
ференции министров образования стран -  участниц Болонского процесса, которая прошла в Пари­
же в мае 2018 года [2]. Юбилейная конференция министров объединила руководителей ведомств 
из 70 стран мира, включая 48 представителей стран Болонской группы, и стала самым значимым 
мировым событием в области высшего образования. По итогам конференции Министерство нау­
ки и высшего образования РФ призывает сосредоточиться на реализации положений Парижского 
коммюнике, в том числе создать безбарьерную академическую среду.

С целью развития международной академичной мобильности и интеграции в международ­
ное образовательное пространство Минобрнауки ежегодно объявляет десятки конкурсов, в том 
числе для назначения стипендий Президента Российской Федерации для обучения за рубежом 
на срок не более одного года. Студенты российских вузов могут претендовать на национальные 
стипендии многих Европейских стран и стипендиальные программы Европейского Союза.

Под академической мобильностью в профессиональном образовании понимают в самом 
широком смысле «возможность к реализации многовариантных образовательных траекторий, со­
пряженных уровней профессиональной подготовки» [10, с. 53]. Однако данное понятие может 
быть многократно уточнено в зависимости от того, кто выступает ее субъектом, какова направлен­
ность и продолжительность перемещения субъекта мобильности и т. д. [6; 11].

Кроме финансовых и политических аспектов, главной причиной и движущей силой разви­
тия академической мобильности на уровне стран является, по мнению Л. В. Попова, желание по­
лучить передовой международный опыт для обеспечения инновационного развития науки и про­
изводства, для диверсификации в подготовке кадров, что должно помочь созданию новых идей и 
технологий, обеспечению более высоких темпов их внедрения [10, с. 54]. С точки зрения бизнеса 
можно отметить, что использование иностранных технологий, оборудования и материалов требу­
ет от специалиста определенных знаний сверх программы отечественного вуза, что весьма акту­
ально для нашей страны. С точки зрения вуза академическая мобильность позволяет расширять 
общий кругозор, межкультурную компетентность студентов -  участников программ академиче­
ской мобильности, позитивно влияет на корпоративную культуру университета, повышает роль 
международного сотрудничества [9], стимулирует международную активность преподавателей и 
руководства вуза. При этом как образовательное учреждение университет может быть более всего 
заинтересован в создании для своих студентов условий для «международной исходящей времен­
ной академической мобильности» [6], о которой преимущественно и пойдет речь ниже.

В отношении развития академической мобильности совпадают мнения политического ру­
ководства страны, системы образования, профессиональных и академического сообществ. Одна­
ко подобное единодушие не означает, что процесс идет интенсивно и беспрепятственно.

Накопленный в разных странах опыт и его научное осмысление дали возможность более чет­
ко классифицировать виды академической мобильности [6], описать уровни интернационализации 
вуза [7], определить проблемы и перспективы включения нашей страны в европейское и мировое 
образовательное пространство [8 и др.], проанализировать динамику входящей и исходящей мо­
бильности, приступить к созданию нормативно-правовой базы академической мобильности [11].

Несмотря на положительные тенденции, до сих пор Российская Федерация значительно 
отстает по уровню академической мобильности от большинства стран -  экспортеров высшего 
образования. Уровень мобильности в РФ по сравнению с европейскими и неевропейскими стра­
нами приведен на рис. 1 и 2. По данным Организации экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР) на январь 2019 года, исходящая академическая мобильность в Российской Федерации в 
5 раз меньше, чем в Германии или Швейцарии, в два раза меньше, чем в Великобритании. Все 
вышеперечисленные страны не являются лидерами по показателю исходящей мобильности. При 
этом интернационализация образования является несомненным приоритетом развития высшего 
образования и науки в этих странах.
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Рис. 1. Уровень исходящей академической мобильности в странах ЕС и России
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Рис. 2. Уровень исходящей академической мобильности в странах -  лидерах высшего образования и России

Для того чтобы объективно оценить ситуацию, рассмотрим некоторые примеры. Станы 
Лихтенштейн и Исландия являются особыми регионами с точки зрения географического поло­
жения и ситуации в высшем образовании. Страны Прибалтики и Словакия, демонстрирующие 
из года в год высокий уровень исходящей мобильности, являются регионами отрицательной
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трудовой миграции. Студенты, выезжающие по программам академической мобильности, зача­
стую ищут будущее место работы в тех странах, в которые они приезжают в рамках программ 
академической мобильности. Напротив, студенты из Великобритании, Швейцарии и Германии, 
других стран с высоким уровнем жизни, не очень охотно принимают предложение выехать на 
семестр в другие страны. Обмен мнениями с сотрудниками международных служб ведущих ев­
ропейских вузов показывает, что среди основных причин отказа студенты называют следующие:

• выезд на семестр в университет другой страны не обеспечит мне уровень образования, 
сопоставимый с уровнем в моем университете;

• выезд в другую стану, даже при наличии стипендиальной программы, не покрывает 
все расходы, не позволит совмещать учебу и работу, а значит приведет к непредвиден­
ным материальным издержкам;

• большинству работодателей достаточно наличие диплома вуза Великобритании, Швей­
царии, Германии, других ведущих стан, участие в академической мобильности не дает 
выпускнику значительных конкурентных преимуществ.

Важной причиной отказов от мобильности, по мнению авторов статьи, является высокий 
уровень интернационализации студенческого состава в этих странах. По данным ОЭРС на 2016 
год, лидерами по численности иностранных студентов в мире (таблица) были Люксембург, Новая 
Зеландия, Великобритания, Швейцария, Австралия, Австрия.

Таблица
Интернационализация студенческого состава по странам

Страна Доля иностранных 
студентов,% Страна Доля иностранных 

студентов,%

Люксембург 47,0 Исландия 6,8

Новая Зеландия 19,8 Эстония 6,8

Великобритания 18,1 Швеция 6,6

Швейцария 17,6 Словакия 6,0

Австралия 17,5 Португалия 5,8

Австрия 16,3 Италия 5,1
Бельгия 12,0 США 5,0

Канада 11,9 Литва 4,1
Чехия 11,5 Россия 4,0

Дания 10,8 Норвегия 3,9

Нидерланды 10,7 Польша 3,4

Франция 9,9 Словения 3,3

Венгрия 8,9 Испания 2,7

Ирландия 8,2 Южная Корея 1,9
Германия 8,0 Турция 1,3
Финляндия 7,8 Чили 0,4

Латвия 7,7 Мексика 0,3

К числу факторов, не способствующих росту академической мобильности студентов из 
Великобритании, относятся также то, что изучение иностранного (английского) языка для них, 
по понятным причинам, не является стимулом, и собственные вузы имеют, как правило, высокие 
рейтинги, предоставляя качественное образование.
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Среди частных факторов, препятствующих академической мобильности, присутствуют и 
общие, о которых упоминается в Бухарестском коммюнике министров образования (2012 г.) [4]: 
закрытость систем образования, расхождения в образовательных программах различных стран, 
признание иностранных квалификаций и документов, недостаточность финансовой поддержки 
студентов, непонятность системы высшего образования для общественности.

Очевидно, что низкий уровень академической мобильности в вузах Российской Федерации 
объясняется иными причинами [12]. Особенно низкая активность наблюдается в вузах Северного 
Кавказа: доля участников программ исходящей академической мобильности в общем контингенте 
обучающихся крайне мала (в среднем не превышает шести человек на 1000 студентов). На наш 
взгляд, это связано как с низкой информированностью обучающихся об имеющихся возможно­
стях, так и с высокими барьерами (языковыми, образовательными, психологическими, культур­
ными), препятствующими активному развитию данного направления.

Для уточнения выдвинутого предположения и разработки рекомендаций по развитию исхо­
дящей академической мобильности нами было предпринято исследование причин низкой акаде­
мической мобильности студентов Северо-Кавказского федерального университета.

Материалы и методы /M aterials and methods. Достижению поставленной цели способство­
вал анализ международной ситуации, изучение лучших практик российских и зарубежных универ­
ситетов, а также проведение эмпирического исследования методами анкетирования и фокус-групп.

Выборку эмпирического исследования составили 687 студентов бакалавриата и магистрату­
ры СКФУ, участников Молодежного форума «Интернационализации образования: лучшие практи­
ки международной академической мобильности» при поддержке гранта Федерального агентства 
по делам молодежи (30.10.2018-2.11.2018), из них 368 юношей (53,5 %), 319 девушек (46,4 %). 
Широкий охват профилей и направлений подготовки был обеспечен за счет того, что в анкетирова­
нии участвовали студенты бакалавриата и магистратуры разных курсов обучения из Инженерного 
института, Института математики и естественных наук, Института образования и социальных наук, 
Гуманитарного института, Института информационных технологий и телекоммуникаций, Институ­
та живых систем, Института экономики и управления, Юридического института.

Данные, полученные в результате эмпирического исследования, были подвергнуты мате- 
магической обработке с использованием данных пакета программ MSExcel 2016.

Результаты и обсуждение /R esu lts  and discussion. Основной задачей анкетирования было 
выявление наиболее часто возникающих препятствий для развития исходящей международной мо­
бильности студентов СКФУ. Анализ данных позволили выявить, что уровень владения иностран­
ным языком стабильно возглавляет тройку таких препятствий. Менее 2 % респондентов указывают 
другой иностранный язык помимо английского в качестве языка, которым владеют. При этом уро­
вень владения английским языком, по самооценке более 50 % респондентов, соответствует началь­
ному или элементарному. Это означает, что более половины студентов, участвовавших в опросе, не 
готовы к выезду в зарубежный университет, где преподавание ведется на английском языке.

Обращает на себя внимание тот факт, что вторым по частоте упоминания препятствием за­
рубежной академической мобильности оказалась неуверенность студентов в себе. Проведение фо­
кус-группы со студенческими лидерами показало, что студенты нечетко представляют траекторию 
обучения в зарубежном вузе, сомневаются, что смогут успешно адаптироваться в новой среде, ос­
воить программу и успешно сдать экзамены. В ответах участников фокус-группы прослеживается 
четкая корреляция с данными анкетирования по поводу уровня владения иностранным языком.

Третьим по популярности ответом был «недостаток информации о наличии программ ака­
демической мобильности и стипендиальных программ». Тем не менее около 55 % респонден­
тов СКФУ ответили, что знают о наличии стипендиальных и грантовых программ. В институтах, 
осуществляющих активное сотрудничество с вузами других стран -  Венгрии, Чехии, Польши,
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-  студенты выбирают в качестве страны-реципиента именно эти страны, поскольку считают реа­
листичным такой вариант выезда за рубеж для обучения. Наиболее же привлекательными страна­
ми для выезда на программы включенного обучения были указаны Германия, Италия и Франция 
(с университетами которых у СКФУ также налажены контакты). Ряд студентов выбрали Японию, 
Сингапур, США, Великобританию, считая вузы этих стран лидерами по своему направлению 
подготовки. Выбор в пользу двух последних государств в большинстве случаев сделали респон­
денты, признавшие свою низкую информированность в вопросах академической мобильности: 
дело в том, что США и Великобритания не предоставляют в настоящее время стипендии россий­
ским студентам, желающим приехать на включенное обучение.

Помимо вышеперечисленных препятствий в качестве значимых барьеров студенты выде­
ляют финансовые трудности. При этом каждый третий респондент готов софинансировать расхо­
ды по выезду за рубеж для включенного обучения.

Следует отметить, что студентов незначительно волнует процедура перезачета изученных 
дисциплин. Сомнений в возможности использовать приобретенные знания в будущем не выска­
зал никто.

Заключение /  Conclusion. Полученные данные позволили сделать выводы о наиболее рас­
пространенных барьерах и предложить пути совершенствования системы организации междуна­
родной академической мобильности в Северо-Кавказском федеральном университете. К числу 
барьеров развития академической мобильности относятся ниже следующие.

1. Уровень владения иностранным языком. Основным механизмом мотивации студентов 
к академической мобильности должно стать направленное изменение отношения сту­
дентов к изучению иностранного языка. Поскольку основные дисциплины, способ­
ствующие повышению языковых компетенций, предусмотрены на младших курсах 
обучения, важно, чтобы студенты с первого семестра знали о возможностях участия в 
программах международных академических обменов. Наиболее целесообразен обмен 
опытом студентов старших курсов, выезжавших за рубеж и успешно завершивших се­
местр обучения или прошедших стажировку в вузе-партнере. Как показала практика, 
проведение собраний со студентами первого курса Института математики и естествен­
ных наук, а также Школы кавказского гостеприимства (филиала в г. Пятигорске) оказа­
ло положительное влияние на отношение студентов к изучению иностранных языков. 
Другим, более сложным, но системно оправданным механизмом мотивации студентов 
является организация билингвального обучения [5].

2. Уровень социальной и психологической подготовленности студентов к участию в меж­
дународных программах. Помимо иностранного языка к критериям подготовленности, 
по мнению авторов, можно отнести уровень академической успеваемости, опыт уча­
стия в образовательных, научных, общественных мероприятиях, лидерские качества, 
адаптивность и взаимодействие с другими студентами и преподавателями вуза. Ор­
ганизаторы академической мобильности, как правило, запрашивают рекомендацию 
кафедры (института, факультета) на каждого студента, поскольку по рекомендации 
можно понять, насколько студент подготовлен к участию в той или иной программе. 
В ряде европейских вузов для студентов, планирующих выезд в другую страну, прово­
дят подготовительные занятия, которые знакомят с системой образования, культурой, 
особенностями стран приема. Такая практика может применяться и в СКФУ.

3. Степень информированности обучающихся. Результаты анкетирования показали, что 
многие студенты не получают своевременно информации об объявленных стипенди­
альных программах. Фокус-группа с представителями студенческого самоуправления 
продемонстрировала, что наиболее эффективными каналами передачи информации
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для обучающихся являются социальные сети. В то же время традиционными канала­
ми передачи информации об объявленных конкурсах, в роли которых выступают сайт 
университета и информационные письма по институтам и кафедрам, студенты поль­
зуются значительно реже. Практика также показала эффективность проведения очных 
мероприятий и встреч с представителями студенческого состава институтов в преддве­
рии начала конкурсных отборов. Большое значение может иметь сотрудничество с раз­
ветвленной системой студенческого самоуправления, действующей во всех институтах 
и филиалах университета.

В 2018 / 2019 учебном году в СКФУ наблюдалось значительное повышение уровня заин­
тересованности студентов в вопросах обучения за рубежом благодаря проведению Молодежного 
форума «Интернационализации образования: лучшие практики международной академической 
мобильности». В мероприятии приняли участие более 500 обучающихся 12 вузов России и Ев­
ропы. Молодежный форум прошел в формате живого общения: в течение четырех дней работали 
интерактивные дискуссионные площадки, мастер-классы, открытие лекции и семинары, где в ка­
честве экспертов выступили ведущие сотрудники российских и зарубежных вузов, Campus France 
и Германской службы академических обменов DAAD.

Результаты, полученные на базе СКФУ представляются достаточно показательными и ти­
пичными для Северо-Кавказского региона по прочности традиций академической мобильности 
студентов, уровню владения иностранными языками, коммуникационной активности молодых 
людей, экономическому благосостоянию населения, что позволит использовать их в работе дру­
гих вузов округа.

На данном этапе развития образования повышение академической мобильности студентов 
является одной из актуальных задач, и успешность ее решения напрямую зависит от системности 
и целенаправленности усилий, предпринимаемых со стороны государства, общества, вуза, лич­
ности. В завершении приведем цитату из Парижского коммюнике 10-й конференции министров 
образования стран-участниц Болонского процесса [3]: «В целях дальнейшего развития междуна­
родного партнерства, мы призываем высшие учебные заведения изучить все возможности, пре­
доставляемые двусторонними и многосторонними программами мобильности и сотрудничества, 
такими как финансируемые ЕС исследовательские программы Erasmus+ или Horizon 2020, для 
сотрудничества в решении наших общих проблем».
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